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INTRODUGAO

Na elaboragdo do Plano de Mobilidade Urbana de Pouso Alegre, esta Etapa 10 trata do

detalhamento da alternativa selecionada.

As etapas 10 e 11, segundo o Temo de Referéncia tratam, respectivamente do detalhamento
da alternativa selecionada e das diretrizes e agdes de gestdo de transito e transportes,

substanciando-se em Produtos de mesmo numero.

Optou-se aqui, por razbes metodolédgicas, em inverter a ordem iniciando pela estruturagéo
das propostas a partir de conceitos disseminados na gestdo publica (politicas, programas,
projetos e agdes) para, posteriormente, detalha-las dentro de légica de agao. Assim, inverteu-

se a entrega dos produtos 10 e 11.

Desse modo, a alternativa ja foi estruturada em Politicas, Programas, Projetos/Agbes na
Etapa 11. Neste relatério, portanto, todas essas propostas serdo detalhadas, aprofundadas e
hierarquizadas, para que, na sequéncia, seja elaborada a minuta do projeto da lei do Plano

de Mobilidade de Pouso Alegre.

Este relatério comega por esta introdugao, seguida de um breve histérico para recapitular todo
0 processo que culminou nas propostas aqui detalhadas. Em seguida, € apresentado o

detalhamento, propriamente, de cada politica.
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HISTORICO DA CONSTRUGAO DA ALTERNATIVA
SELECIONADA

E importante tragar um breve histérico do processo de elaborago do Plano de Mobilidade

que culminou nas propostas aqui detalhadas.

Em um primeiro momento foi elaborado o Diagnéstico da Mobilidade Urbana de Pouso Alegre
que foi construido a partir da prospeccao preliminar dos dados secundarios disponibilizados
pela propria municipalidade; levantamento de dados de outras fontes; resultado das diversas
pesquisas realizadas em campo; e da contribuicdo da populacédo acerca do tema durante a

Primeira Audiéncia Publica.

Em seguida, foram feitas simulagbes da rede viaria para entender os possiveis cenarios
futuros, o primeiro trata daquele cenario em que nada é feito, ou seja, é o prognéstico. A partir
dessa analise do progndstico e do diagnostico, é possivel elencar alternativas de solugbes

para os problemas identificados, consolidadas nas alternativas para Gestao da Demanda.

As agbes propostas pelo Plano de Gestdo da Demanda - PGD estavam focadas na
capacidade de quebra da légica de apenas atender demandas futuras, considerando a
articulagéo entre as medidas de forma a induzir a demanda para deslocamentos mais
sustentaveis, tanto evitando viagens, quanto favorecendo a mudanga de modo (para modos
ativos e coletivos) e diminuindo impactos e externalidades negativas. As medidas foram
orientadas com objetivo de contribuir para um maior equilibrio dos padrdes de mobilidade

urbana sob os aspectos social, ambiental e econdmico.

Essas alternativas de solugido propostas foram discutidas em reunides técnicas e com a
populagdo na Segunda Audiéncia Publica, e ficou definida a alternativa que foi simulada no
segundo momento de construgdo de cenarios futuros, qual seja o cenario em que seréao

implantadas as propostas de solugao.

Consolidada e simulada a alternativa selecionada, foram feitas as propostas para melhoria da
oferta, a partir da Gestdo da Demanda definida, e em seguida essas propostas foram
estruturadas em Politicas, Programas e Projetos/Agdes. Tais propostas foram apresentadas
e discutidas com a populagédo na Terceira Audiéncia Publica. No presente relatério, essas
propostas, ja estruturadas e legitimadas pela populagdo e equipe técnica, sdo mais bem

detalhadas e especializadas.

Rua Bueno Brandio, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906
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1. DETALHAMENTO DAS PROPOSTAS

1.1 Politica de Transversalidade entre Mobilidade Urbana e Uso e

Ocupacao do Solo

No produto anterior, para a Politica de Transversalidade entre Mobilidade Urbana e Uso e
Ocupagéo do Solo, o Plano de Mobilidade de Pouso Alegre trouxe, como diretrizes
especificas:

- Incentivar o uso misto nas centralidades,

- Inibir o espraiamento da mancha urbana

- Vincular indices urbanisticos com a ampliagcdo dos passeios.

- Viabilizar o adensamento construtivo em eixos estruturantes de transporte.

- Melhorar a regulagéo sobre a implantagcado de empreendimentos impactantes.

A sintese para essa politica, apresentada no produto anterior, dispde-se tal como apresentada

no quando seguinte:

Rua Bueno Brandio, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906
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Quadro 1 Politica de Transversalidade entre Mobilidade Urbana e Uso e Ocupagéo do Solo

Tratar a politica de uso e ocupagao do solo e de
mobilidade urbana de maneira que se complementem no direcionamento do

crescimento e adensamento urbano adequados.

Incluir, em toda a
legislagdo que disciplina o ordenamento
territorial, o conceito de Desenvolvimento
Orientado ao Transporte — DOT, induzindo
centralidades e adensamento urbano no
entorno das infraestruturas de transporte, e
desestimulando o adensamento e
espraiamento urbano em regides
desprovidas de atendimento pela rede de
transporte coletivo.

Promover medidas de
adensamento prioritario
nos corredores a serem
propostos no
detalhamento.

Promover medidas de
contengao ao
adensamento nas areas
a serem propostas no
detalhamento.

Estabelecer medidas
para favorecer o
adensamento de acordo
com os niveis propostos
segundo a hierarquizagéo
viaria, a serem definidas
no detalhamento.

Implantagao de projetos
estratégicos de Ruas
Completas, considerando
os locais de implantagéo
preferencial indicados no
Mapa Ruas Completas.

Revisar os
parametros definidos para a elaboracao dos
estudos de impacto, de modo a conduzir a
resultados mais consistentes para a
analises; e regulamentar a necessidade de
elaboracgéo Planos de Mobilidade
Corporativas e Institucionais para Polos
Geradores de Trafego (Universidades,
Setores Publicos, grandes industrias).

Revisao dos parametros
para enquadramento de
PGT e exigéncia de EIC.

Avaliacdo e eventual nova
regulamentagao de PGT
em Pouso Alegre.

Criagao de Manual para
elaboracao de EIC.

Capacitacao para
gestores publicos e
privados para elaboragao
de EIC.

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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Nesse sentido, os programas que compdem essa politica devem se centrar em atender uma

ou mais dessas diretrizes, materializando-as nas a¢des e projetos propostos.

1.1.1 PROGRAMA DE DOT

O Desenvolvimento Orientado para o Transporte (DOT) ja se consolida, em variadas
legislagbes no pais e no exterior' como pratica a ser perseguida e aplicada no

desenvolvimento urbano.

O DOT se caracteriza pelo foco na reducdo dos veiculos particulares e, pincipalmente, na

concentragdo da populagao proxima aos meios de transporte disponiveis na cidade.

Assim representa, enquanto programa estruturado, na concretizacdo da estratégia de

inversdo de prioridades constantes ja nas diretrizes gerais desse Plano de Mobilidade.

Visa estabelecer uma alteragcdo na dinamica hegemoénica do desenvolvimento urbano
brasileiro e pouso alegrense pautado pela influéncia mercantil, pela captura de mais valia

construtiva e fundiaria e pela especulagao.

O resultado mais marcante verificado em Pouso Alegre € a expansao de sua mancha urbana,
ratificada pela legislagédo urbanistica em vigor, marcada pelo baixo adensamento e pela
imensa presencga de vazios urbanos, acarretando em enormes custos para o equilibrio dos

sistemas de transporte.

Dessa forma, o Programa DOT presente nesse plano deve aglutinar e fomentar agbes e
projetos tanto de mobilidade como de planejamento urbano sempre buscando que o

crescimento se dé proporcional a infraestrutura de mobilidade presente e disponivel.

O desafio no caso se da pelo fato de, nesse contexto, invariavelmente, serem colocadas
limitacbes (construtivas e legais) em parte relevante do territério e, como isso contraria a

dindmica vigente, tende a trazer fortes resisténcias.

Ainda assim, é uma postura que, de fato, contribui para a construgao de cidades menos caras

e de sistemas de transporte minimamente equilibrados e viaveis do ponto de vista econémico.

No Plano de Mobilidade de Pouso Alegre o Programa DOT contém as seguintes agdes e

projetos:

! No caso, a sigla em inglés é TOD - Transit Oriented Developmen
Rua Bueno Brandio, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906
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1111 Promocao de medidas de adensamento prioritario

Conforme ja destacado, a aplicagdo do DOT passa por agdes que induzam o adensamento
prioritario em regides dotadas de infraestrutura de mobilidade (sobretudo corredores de
transporte coletivo) e pode-se ainda evoluir por medidas que ademais induzam que essa area
ocupada seja preferencialmente destinada a parcelas da populagédo alijadas da dinamica
imobiliaria mais intensa. Foram estabelecidos niveis diferentes de adensamento potencial (de
1 a 4) a serem aplicados na legislagdo urbanistica a fim de se induzir no territério essa

ocupagao. As areas prioritarias (1 e 2) estdo destacadas no mapa seguinte.

Significa aqui, a aplicagéo de instrumentos como a Cota de Solidariedade para a instalagéo,
nessas areas prioritarias de adensamento, de HIS? e HMP? que trazem as populagbes que

mais necessitam e utilizam o transporte coletivo.

Para a a adequada aplicagao do DOT devera ser pensada nas legislagbes vindouras uma
composicao estratégica entre o Coeficiente de Aproveitamento Maximo (CA max) e o Fator
de Outorga Onerosa sobe o Direito de Construir aplicado de modo a incentivar de fato o

adensamento nas areas em que se deseja esse processo.

Em Pouso Alegre foram elencados um conjunto de corredores que, pelas suas caracteristicas

e infraestrutura e oferta de mobilidade devem, no entender desse Planmob, serem priorizados.

O Mapa a seguir demonstra a situagéo.

2 Habitac3o de Interesse Social
3 Habitac3o de Mercado Popular
Rua Bueno Brandio, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906
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Mapa 1 Corredores Prioritarios de Adensamento

Corredores prioritarios

-22.260

09¢°ze-

2\
-45.920
" Espii " o ~
s \ LEGENDA

["] Municipios - MG (2022) PLANO DE MOBILIDADE
D Poufo Al'egfe (2022) Sistema de Coordenadas
— Viario Principal (2022) Projetada / UTM, SIRGAS
- Eixo Vidrio (2021) 2000, 235
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Fontes:
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[ Nivel de adensamento 3 Prefeitura Municipal de
Pouso Alegre/MG (2022);
Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica

— (2022}
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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1.1.1.2 Promoc¢ao de medidas de conten¢cao ao adensamento

Como contraponto a agdo anterior, a promog¢ao de medidas de contengdo ao adensamento,
através do rebaixamento do Coeficiente de Aproveitamento Maximo (CA max.) e,
possivelmente, na instalacdo de um unico Coeficiente de Aproveitamento Basico (CA bas.)
para toda a area urbana, visa disciplinar a ocupacgao do solo e deve ser implantada em Pouso

Alegre no seu arcabouco legal urbanistico futuro.

Importante ressaltar que essa agao é inexoravel de ser implantada em conjunto com a agao
anterior, ou seja, uma depende intrinsicamente da aplicacdo da outra, ndo podendo existir

apenas uma delas para o sucesso do DOT.

Essa ressalva se da, justamente, porque na dindmica usual urbanistica brasileira a primeira é
bem recebida pelo mercado e demais agente imobiliarios, enquanto essa comumente sofre
resisténcias traduzidas em vetos e alteracbes legislativas devidamente negociadas e

pactuadas com os representantes daquela casa (no caso, vereadores).

Assim, uma especial atencdo deve aqui ser observada e apontada explicitamente no Plano
de Mobilidade.

Ha que se atentar que o planejamento urbano em uma economia de mercado € um exercicio
constante e continuo de inducéo e inibicdo de usos e ocupacdo, ndo podendo um coexistir
sem o outro e como qualquer regulagédo e controle, esbarra em oposi¢des quando alguma

limitagcdo é imposta, ainda que plenamente justificavel.

A situagao se mostra ainda mais dificil quando se tem em conta a historicamente fragil
regulacdo urbanistica brasileira ja apontada por varios autores que, em comparagdo com
outros paises de economia de mercado, seja na Europa, Asia ou mesmo América do Norte,

mostra-se infinitamente menos efetiva.

Considerando a situagao de Pouso Alegre e sua legislagdo atual e em elaboragéo, percebe-
se o lamentavel potencial de expansdo da mancha urbana nos moldes inadequados ja
descritos. O Mapa a seguir procura contribuir com aquilo que, no ambito desse Planmob, seria
considerado adequado para a implantagcdo de uma cidade menos cara e sistemas mais

equilibrados.

Rua Bueno Brandio, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906
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engenheiros e arquitetos associados

Mapa 2 Contengéo da Ocupagédo Urbana
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

Rua Bueno Branddo, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906

17



Mgcidadeviva

1113 Estabelecimento de medidas para favorecer o adensamento de acordo com

os niveis propostos

Uma vez estabelecida a dinamica DOT para a organizagao territorial, cabe um
aprofundamento das “dosagens” a serem aplicadas especialmente, em relagéo intensidade

de aplicagao do solo criado, através de, sobretudo os CAs.

Nesse caso, mais uma vez, reside o potencial conflito pois, se conceitualmente o DOT é cada
vez mais aceito e difundido, quando na sua aplicacdo, pelas razdes e limitagbes que se

imp&em ja mencionadas, as resisténcias vém a tona.

Como um plano que objetiva ser mais que um referencial tedrico e, efetivamente, orientar a
implantacao de uma série de atividades promovendo talvez, uma profunda mudanca positiva
na dindmica dos deslocamentos em Pouso Alegre, o Planmob aqui desenvolvido ousa sugerir
uma gradagado de adensamentos possiveis, sempre dentro de uma légica comparativa que,
concomitantemente, induz e inibe a ocupacdo segundo as diretrizes estabelecidas,

proporcionando a produ¢ao de uma cidade mais equilibrada.

Dessa forma, o mapa a seguir, demonstra tanto nos corredores prioritarios como nas por¢des
do territério voltadas para um adensamento e verticalizagdo menores, uma possibilidade de
aplicacao desses indices a ser analisado pelo érgdo competente e gerido em conjunto no que

Ihe couber, com o 6rgéo gestor da mobilidade.

Segue o mapa:

Rua Bueno Brandio, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906
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Mapa 3 Niveis de Adensamento nos Corredores
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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1114 Implantagao de projetos estratégicos de Ruas Completas

Se as agbes anteriores focam sua atengao, sobretudo, na ocupacdo do solo e no nivel
adensamento construtivo proposto, a presente agao, dentro dos mesmos propdsitos de
ordenamento e regulagao territorial, centra sua preocupagédo no uso real do solo e nas
possibilidades de indugdo sobre aqueles desejaveis para uma dindmica mais adequada de

cidade.

A experiéncia nos mostra que, a simples acdo do mercado, sem a devida regulagao, acarreta
em processos de acumulagao e concentragdo de usos e perfis sociais que se distribuem de
forma distinta nas centralidades e periferias, com resultados nefastos, inclusive financeiros,

para a totalidade da sociedade.

Tem-se aqui, que, contrariando a dindmica mercantil, as centralidades devam receber
também o uso residencial (com possibilidades de priorizagdo de HIS e HMP) a fim de néo se

perpetuar uma légica pautada em deslocamentos pendulares.

Também em oposi¢ao, potenciais centralidades com ampla hegemonia do uso residencial
devam receber também possibilidades de outras utilizacbes a fim de melhor equilibrar a

dindmica cotidiana e, consequentemente, os deslocamentos da cidade.

Para ambas as situacbes € possivel que se estabelega, sempre utilizando a legislagéo
urbanistica como instrumento de transformagao, mecanismos de indugao de estabelecimento
do uso desejado com possibilidades de ampliagdo solo criado, com mudangas nos CA max

vinculado a implantacdo de usos especificos.

O resultado esperado, com a devida inducao feita, sdo vias com usos variados, estratos

sociais diferentes e oportunidades de convivio e econdmicas outrora inexistentes.

Sao denominadas “Ruas Completas” e, pela sua importancia que adquiriu em Pouso Alegre,

€ uma agao que perpassa e se relaciona com algumas das politicas aqui preconizadas.

Para a implantacdo das “Ruas Completas” foram estabelecidas areas, ainda em carater
preliminar que, devido a sua posicéo e caracteristicas, deverao ser posteriormente analisadas
pelo gestor e pelos 6rgdos municipais competentes para um cronograma de execugao e

implantagao das Ruas Completas. Segue o mapa (ja apresentado no produto anterior):
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engenheiros e arquitetos associados

Mapa 4 Ruas Completas
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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1.1.2 PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DOS ESTUDOS DE IMPACTO PARA NOVOS
EMPREENDIMENTOS

Se as agdes vinculadas a legislagao urbanistica pretendem regular a priori os modos de
instalacdo, usos e ocupacao da cidade, ha uma dindmica cotidiana posterior a promulgacéo
dessas leis que, invariavelmente, ndo sdo plenamente contempladas pela regulamentacdo

estabelecida.

Sobretudo em relagdo a empreendimentos impactantes, ha uma série de variaveis que devem
ser avaliadas quando na implantagdo desses equipamentos, averiguando sua pertinéncia e,
principalmente, avaliando os niveis de impactos causados e as mitigagbes necessarias para

minimizagao desses impactos.

O Lei 10.257/2001 que regulamentou o capitulo de Politica Urbana da Constituicdo Federal
(artigos 182 e 183) conhecida como Estatuto da Cidade previu, nos seus artigos 36 e 37, a
exigéncia do Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV) como uma condicionante a aprovagéao

desses empreendimentos a serem detalhados por legislacdo municipal.

Antes disso, porém, dentro do processo de revisdo do Cddigo de Transito Brasileiro em seu
artigo 93, ja estabelecia uma exigéncia especifica para empreendimentos impactantes no

transito.

De fato, ha uma relagéo entre essas duas legislagbes uma vez que o Estatuto da Cidade prevé
com um dos aspectos a serem tratados no EIV (artigo 37, paragrafo quinto), justamente a
“geracao de trafego e demanda por transporte publico” que, na pratica, coincide com as pectos

do Estudo de Impacto de Circulagao (EIC).

Alogica se pauta, e tem grande razoabilidade, no fato de, se a cidade é produzida numa
economia de mercado muito pela iniciativa privada, esta deve “planejar” em conjunto com o

ente publico, seu desenvolvimento.

Assim, em Pouso Alegre, demandou-se essa questdo estruturada em um programa que,
através de suas acgdes, revise os parametros definidos para a elaboragdo dos estudos de
impacto, de modo a conduzir a resultados mais consistentes para a analises; e regulamente
a necessidade de elaboracdo Planos de Mobilidade Corporativas e Institucionais para Polos

Geradores de Trafego (Universidades, Setores Publicos, grandes industrias).

Constituem-se as agbes desse programa:
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1.1.2.1. Revisao dos parametros para enquadramento de PGT e exigéncia de EIC

Um primeiro passo na regulamentagédo dos polos geradores de trafego € o enquadramento

prévio de cada situagdo em que se exigira a elaboragao do EIC.

E vital, nesse caso, que se estabelecam parametros claros e republicanos a fim de se
evidenciar para todos os envolvidos a transparéncia no processo e o tratamento equanime

dispensado.

Sugere-se aqui que essa classificagdo se dé por uso e metragem quadrada (com excegdes a
empreendimentos residenciais e hospitais que deverao respectivamente, ter como parametros
numero de unidades habitacionais e numero de leitos) e, a partir de um valo seja exigido o
EIC.

Como aperfeicoamento podera prever que, em casos muito proximos ao limite pré
estabelecido (por exemplo, dez por cento desse limite), cabe ao gestor solicitar também o

estudo.

De qualquer forma, esse método permite condensar numa unica tabela as situagbes de

exigéncia do EIC, facilitando e informando o conjunto de profissionais interessados.

Para a construcdo desses parametros, ainda que com amparo externo de uma consultoria,
sugere-se uma ampla participacdo dos servidores publicos ja envolvidos nesse tipo de
aprovagao o que, por sua vez, permite um maior vinculagdo com a realidade de Pouso Alegre
e, por outro um maior e desejavel envolvimento (e pertencimento ao processo) daqueles que

analisarao e aprovarao cada um dos EICs.

Trata-se de uma agéo que deve, seja pela importancia, seja pela facilidade, ser implementada

logo apds a promulgacao do Planmob ou, no limite, até anteriormente a esse prazo.

1.1.2.2 Avaliacao e eventual nova regulamentagcao de PGT em Pouso Alegre

Estabelecidos os padrbes de enquadramento, evolui-se para a regulamentagao propriamente
dita e, nesse caso, algumas preocupacdes que interessam tanto ao gestor como aos

profissionais envolvidos devem ser observadas.

Deve-se, primeiramente, recorrer a legislagao vigente e dela se apoiar para uma eventual
revisao. Isso porque a legislagdo em vigor, sempre de alguma forma, ja dialoga e regula a

situacao atual. Ainda assim, aperfeicoamentos devem ser buscados.
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Essa pega legal devera conter uma preocupagéo com a objetividade e deve estabelecer, além
do enquadramento ja descrito, um roteiro sobre os itens minimos a estarem previstos no EIC
(agéo a se detalhada posteriormente) que podem, por sua vez, evoluirem para um maior
detalhamento nas distribuicbes modal e temporal. No entanto, isso demanda um
conhecimento maior sobre a prépria l6gica de Pouso Alegre nem sempre conhecida pelos
servidores ou pela prépria municipalidade. Se desejado esse aprofundamento, um estudo

especifico devera ser realizado.

Além disso, devera contemplar todas as questdes pertinentes ao tema.

1.1.2.3 Criagao de Manual para elaboracao de EIC

Conforme mencionado anteriormente, € de extrema importante para balizar os estudos (EICs)

em Pouso Alegre a criagdo de um Manual para elaboragao de EIC.

Esse procedimento ja é realizado por algumas cidades, normalmente como anexo daquela
legislagdo. Porém, mais que uma simples replicagdo, o manual de Pouso Alegre devera

observar as especificidades da cidade.

A seguir, dois exemplos da sintese dos manuais que consideramos interessantes, S&o José

dos Campos e Santo André, ambas no Estado de Sao Paulo.:
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Figura 1 Manual Técnico para Elaboragao de Relatério de Impacto no Trafego — Sao José dos

Campos/Sp

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS
SECRETARIA DE URBANISMO E SUSTENTABILIDADE

SUMARIO

APRESENTACAO

A. METODOLOGIA DE ANALISE DE PGT

1. Categorizacdo dos Polos Geradores de Trafego

2. Etapas de Analise

3. Abordagem Sistémica

4. Impactos e Medidas Mitigadoras ou Compensatdrias
5. Locais de Atendimento

B. ROTEIRO MINIMO PARA ELABORACAO DO RIT

1. Informagdes Gerais

2. Resumo da Situagdo Atual

3. Estimativa da Geracgdo de Viagens

4. Identificacdo dos Impactos no Transito

5. Medidas Mitigadoras ou Compensatdrias

C. MEDIDAS MITIGADORAS OU COMPENSATORIAS E DIRETRIZ VIARIA
D. REFERENCIAS

E. ANEXO - PARAMETROS TECNICOS E TABELAS

1. Condigbes de Manutengdo Viaria na AID

2. Tabela do Fator de Equivaléncia para Diversos Veiculos
3. Relagdo entre Populacdo Fixa e Flutuante para Algumas Atividades
4. Modelos de Geracdo de Viagens de Pessoas e Veiculos
5. Divisdo Modal para Algumas Atividades

6. indice de Compartilhamento de Veiculos e Tempo de Permanéncia para Algumas
Atividades

7. Variacdo Temporal das Viagens de Automdvel para Algumas Atividades

8. Nivel de Servigo (NS)

9. Nivel de Servico para o Trafego de Pedestres

10. Capacidade de Atendimento de Bloqueios e Areas de Acimulo de Veiculos

Fonte: PMSJC
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Figura 2 Roteiro para Elaboragéo de Relatério de Impacto no Transito — Santo André/Sp

enheiros e argu

PREFEITURA MUNIKIPAL DE SANTO ANDRE

'DEPARTAMENTO DE ENGENARIA DE TRAFECO

1. Informagdes e caracterizacso geral

11-Responséveltécnico pela elaboraclo do elatério
L Nome, CREA/CAU, e-mail, lelefone, endereco

Quantidade de unidades e descrigo do empreendimento (n° de lomres;
das unidades; total de unidades
is ou salas de hospitais o ° total de lelos, etc)
VIL  Areatotal do terreno
VI Area total computivel
X, Area dtl total
X, Areatotal construids
XL Area total de venda (para supermercados/hipemercados)
Xl Quantidade de vagas para estacionamento - vagas fixas e vagas Mutuantes.
(clientes, visitantes). Observar que o RIT deverd apontar 3 guantidade

Decessiria conforme cilcudos de geracio de viagens,

Xill.  Quantidade de vagas para cargaidescarga (ipologia do veiculo). Observar que
© RIT devers apontar a quantidade necessdria, conforme cilculos de geragio
Ge viagens.

XIV. Quantidade de vagas para embarquefdesembarque. Observar que o RIT
Gevers apontar a quantidade necessdria, conforme cilculos de geragdo de
visgens.

XV.  Dias e hordrios de funcionamento da atividade (separado por tumos)

XVI  Dias e hordrios previstos para realizaclo de cargaldescarga

XVIL  Tabela com modelo, Gimensdes (largura, comprimento, n° de eixos e
capacidade total em loneladas) e quantidades previstas para

No caso de junto & tabela

weiculos & terces

XVII.  Plantas (subsolos, térreo, implantaglo, acessos de veiculos e de pedestres,
calgadas, rebaixamento de guia, vagas) - escala 1:100 para ansise & micro-
acessbilidade - vide tem

Obs.: Para os casos de reforma ou iac3o a do
devers ser feita para a situsc3o stual e pretendida.

2. Caracteristicas da Area de Influéncia
1. Mapa ca Area de Influéncia Direta (AID) e Ingreta - All {inclindo interseccdes
estudadas, hierarquizaglo vidria, sentido de direcdo da via, localizacdo do
empreendimento).

Obs.: A érea de influéncia com hierarquizacio vidria e interseccdes a serem
estudadas devera ser previamente solicitada ao DET, através de oficio (vide
modelo anexo).

Il Mapa da Area de Influéncia Direta e Indireta (apontando as principais vias de acesso
20 empreendimento e identificando:

- fuxos & concentragbes de veiculos de carga e descarga;

X850 - Anexo Il 26012

associaaos

PRLFEITURA MUNKIPAL DE SANTO ANCRE

DEPARTAMENTO DE ENGENMARIA DE TRAFEGO

- fhuxos veiculos d
~Mhuxos e Concentragdes de veiculos em geral;
«fluxos e concentracdes de

- caracterizacio atusl do uso e ocupacio o soio na drea de influénga
do empreendimento

UL Mapa com ientificacso dos proviveis itinerdrios partindo do empreendimento para
outros locais/municipios (conforme pesquisa OD/Metrd na AID).

IV. Apresentar relatério e diagrama dos acidentes nos Glimos dois anos ocomidos na AID,
© qual devera ser analissdo.

Obs.: Devers ser previamente solicitado ao DET, stravés de oficio (vide
modelo anexo).

V. - fish = e
analisada, conforme modelo a seguir (croqui e tabela):
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engenheiros e arquite
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DEPARTAMENTO DE ENGENMARIA DE TRAFEGO

- contagens g andlise

a  Contagem nas principals na AID. tabelas de
contagem por modais de 15 em 15 min no periodo da manha (6 & 10N) e tarde (16
48 19h), conforme modelo ou outro hordrio pertinente &s caracleristicas operacionais
da atvidade. Incluir nas tabelas coluna informando a porcentagem de veiculos de
carga e a porcentagem de Onibus. Incluir na tabela informago sobre a data da
contagem/dia da semana. Observar que a contagem de lodos 0s movimentos da
intersecglo deve ser efetuada num mesmo a
quantidade equivalente. Quadro resumo dos maiores volumes equivalentes na hora
pica do empreendimento (conforme tabeta 3 sequir). Identificar 3 correta hora pico
das contagens, bem como da intersecglo, informandoiconsiderando o fator de
equivaléncia.

b, Incluir contagens de pedestres para as ravessias em Labelas separadas.

Tabela de contagem por modais com croqui de movimentos; veiculos equivalentes e
‘determinacio da hora pico (modelo)

DEPARTAMENTO DE ENGENMARIA DE TRATECO
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s

Tabela de
equivaléncia

Automovel | Onmibus | Caminhdo | Cameta | Motockcleta
Falor o equivaléncia | 10 | 20 | 20 | 30 [ 05

€. Apresentar crogui com volume equivalente na hora pico da intersecclio para cada
movimento na hora pico manhd e na hora pico tarde.

d calkculo da C; Viaria e Nivel g

AID (anterior  instalacio do

principais

Apresentar previsio de demands geradalstrada pelo empreendimento: estmaiva de
viagens molorizadas (carro, dnibus e embarque desembarque) e pedestres utiizando
metodelogia (vide bibliografia).

Aestimativa da geragio de visgens devers considerar:

a) Popul; fixa classificada por dias da semana e hora-pico manha, tarde e noite;
b) Populaglo fiutuante classificada por &a da semana e hora-pico (manhd, tarde &
noite). Indicar o lempo de permanéncia no empreendimento;

¢) Divisio modal das visgens dividida por tipo de populagdo (fica & fuusnte), dia da
semana e hora-pico (manhd, tarde e noite).

&) Logistica da operacio de carga e descarga apontando a tipologia e porte (n° ebos)
dos veiculos, diss e hordrios das operagdes, drea de mancbras e lempo da

operacio;
1) Logistica da operaclo de embarque e desembarque;

PeDARTAMINTA Ar P e e THARIEA

Distribuir as viagens geradas por modal (inclusive pedestres), identificando as horas picos
(manha, tarde e nole) consideraridentficar proviveis ibnerdrios partindo o

para outros (pesquisa - OD). Criar
cendrios de chegada e saida do empreendimento. Os ilinerdrios deverSio considerar a
origemidestino e o falo do molorista optar pela rota de menor custo generalizado. Apresentar
o8 dados em mapas, confarme modelo 8 seguir:

Itinerario de saida do de hora

8de12
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PREFEITURA MUNKIPAL DE SANTO ANCRE PREFEITURA MUNKIPAL DE SANTO ANDRE
MOTEIRO PARA ELABORACAQ DE RELATORIO DE IMPACTO NO TRANSITO RELATOMO D
DEPARTAMENTO DE ENGENNARIA DE TRAFECO 'DEPARTAMENTO DE ENGENSARIA DE TRAFECO

V. Capacidade de alendimento da demanda gerada pelo
empreendimento.

4. Medidas Mitigadoras

Apresentacio de propostas de miligagio para cada intersecgo, inchisive para pedestres.

4.1- Medidas mitigadoras internas 80 lote:

2) A serem adotadas durante a obea;
b) Com a atividade em funcionamento;

- 4.2 Medidas mitigadoras externas ao lote:
d ) A serem adotadas durante a obea;
b) Com a atividade em funcionamento;

5. Observacdes importantes:

o m R - Esle & um roteiro geral que deverd ser sjustado, conforme a necessidade, para cada stividade.
- w7 - Apde 3 elsbaracio e aprovagdo do RIT, serd anaisada a micro-acessibidade do empreendimento.
- Para tal avaliagio o projelo a ser apresentado devers conter no minimo 3s sequintes informagdes.
w - posicionamento dos acessos de veiculos e pedestres em retacio 8o
: sislema vidrio existente e as dimensdes das dreas de acumulagio;
- alraclo e geraclo de Irifego de veicuios na hora pico.
IV.  Apresentar calculo da Capacidade Vidria e Nivel de Servico das principais intersecgdes na . e das vagas para

AID (com a_insialaclio do empreendimento). Utiizar para andlise de necessidade de - dimensionamento e dstibulo das dreas para carga e descarga,
implantago de semdforo os dados de acidentes (fomedides pelo DET). Comparar o Nivel de ;:;33:‘:‘:::";:::;‘::?: de dreas para embarque e desembarque
Servigo entre o cendrio sem a implantacio do empreendimento e o cendrio com a .
implantagdo do empreendimento.

- locaizacio e dimensionamento dos acessos e dreas especificas para
veiculos de emergéncia e de senicos
- faclidades para o acesso de pessoss com deficiéncia e mobiidade
V. Andlise das condigBes de oferta dos servigos de transporte coletivo, transporte escolar e tixi recduzida;

(SATrans). - classificacio das vagas por tipologaa (bicidetas, molos, autombveis,
utiitrios, Bribus, caminhdes, emergéncia, etc...)

a. Mapeamento com a localizacio dos pontos de Snibus na drea de influéncia
do empreendimento
I Condighes fisicas dos pontos quanto &
- Tipologia & capacidade dos abrigos
- Condigdes dos abrigos
- Adaplacio ds pessoss com deficiéncia e as
pessoas com mobikdade reduzida
. Descricho e mapeamento dos ilineririos das finhas de
transportes colelivos e escolares,
Il Capacidade e nivel de servico das linhas de transporte
coletivo e escolares na hora-pico do empreendimento;
IV. Cspacidade de atendimento da demanda gerada pelo
empreendimento

b, Mapeamento com a kcalizaglo dos pontos de taxi na drea de influénca do
empreendimento
I Condigbes fisicas dos pontos quanto &
Il Capacidade dos pontos:
Ul Tamanho da mangueira existents;
V. Existéncia de sinalizacio vertical e horizontal

X850 - Anexo Il 9de12 X868~ Anem i 0de 12

Fonte: PMSA

11.2.4 Capacitagao para gestores publicos e privados para elaboracao de EIC

A consolidacdo do processo de aprimoramento dos estudos de impacto para novos

empreendimentos passa por um aperfeigoamento de todos os envolvidos nesse tema.

Para isso, sugere-se que, uma vez terminada a revisao da legislagéo e a produ¢do do Manual,
a cidade de Pouso Alegre se volte para a divulgagao e a formagéo desse conteudo para

aqueles que, cotidianamente, vao participar desse processo.

O que aqui se propde é um processo de formagao que devera ser iniciado pelos servidores
municipais, ndo apenas restrito ao 6rgao gestor pois o processo de aprovacao envolve, grosso

modo, varias secretarias.

A seguir, essa formagao devera ser ampliada para os profissionais da cidade interessados
nessa questdo. Aqui poder-se-a eventualmente, construir parcerias com a Associacao de

Engenheiros e Arquitetos de Pouso Alegre, com o CREA ou com o CAU.

O fundamental é que dé a transparéncia e a publicidade necessaria para se expandir o publico
além dos “especialistas em aprovagao” imprimindo um maior profissionalismo, cuja

negociagao se pauta em fatores técnicos.
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O curso devera ter, aproximadamente 40 horas e devera ser dado em um prazo proximo a um

més.
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1.2 Politica de Melhorias Viarias

As diretrizes especificas Politica de Melhorias Viarias, conforme mostrado no produto anterior,

sdo as seguintes:

- Adequar o tratamento viario segundo uma hierarquiza¢ao proposta.

- Viabilizar melhores condigbes de caminhabilidade e convivio na area central da
cidade.

- Fortalecer ligagdes interbairros da cidade.

- Viabilizar a regulagao logistica e de carga em Pouso Alegre.

- Procurar novas fontes alternativas de energia.

As propostas sintetizadas para essa politica visando se atingir as diretrizes e ja apresentadas

anteriormente, séao:

Rua Bueno Brandio, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906
30



mg_@cidadeviva

Quadro 2 Politica de Melhorias Viarias

Promover melhorias no sistema viario

do municipio de modo a redistribuir melhor o espago do logradouro publico,
entre os diferentes modos de transporte, e favorecer a conexao entre as

diferentes regides da cidade.

Melhorar a
conexao do sistema viario que
conecta os diferentes bairros da
cidade.

Implantagao da hierarquizagao
viaria proposta conforme Mapa de
Hierarquizacdo Viaria, contendo:

- Sistema Viario Basico com a
respectiva Hierarquizagdo da Rede
Viaria classificada de acordo com a
priorizagao funcional e operacional
das vias.

Projeto de Mobilidade da Area
Central: realizar estudo de
circulagao na area central da
cidade de Pouso Alegre, revisando,
sobretudo, as permissdes de
conversao a esquerda.

Projeto viario de conexao Norte —
Sul, com transposicao da BR459.
Incluindo obras de abertura de
novas vias e criacdo de novo
entroncamento na BR459,
conforme Mapa Proposta de
Conexao Norte — Sul.

Projeto viario de conexao do
Distrito Industrial com a BR459,
com abertura de nova via conforme
Mapa Proposta de Conexao Distrito
Industrial BR459.

Projeto viario da Via Faisqueira,
com previsado de conclusao das
obras de abertura da via, e criagao
de conexao com a BR381,
conforme Mapa Proposta da Via
Faisqueira.

Projeto viario de melhorias de
conexao das vias estruturantes
ao Sul do municipio, com obras de
melhorias operacionais nas
principais vias e nas rotatérias da
Rodoviaria e da Av. Ayrton Senna,
prolongamento da Av. Ayrton Sena
€ nova conexao ao sul com a
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BR381, e estudo para melhorias
operacionais na conexao viaria,
para melhor articulacédo entre as
vias: Av. Ayrton Sena, Av. Pref.
Olavo Gomes de Oliveira e Av. Ver.
Herbert Campos, conforme Mapa
Proposta de melhorias de conexao
nas vias estruturantes ao sul.

Projeto viario de conexao entre a
MG290 e a BR381, com a obras de
abertura de nova via de anel viario,
conforme Mapa Proposta de
Conexdo MG290 e BR381.

Definicao dos locais para
implantagao e/ou remanejamento
de areas de estacionamento,
rotativo ou ndo, considerando as
areas a serem indicadas no
detalhamento.

Acao de coordenacgao e
acompanhamento de melhorias
viarias, no geral, considerando,
especialmente, a analise expedita
dos pontos criticos de acidentes
para realizagdo de projetos de
intervencoes.

Disciplinar as operagdes de carga
e descarga no municipio, bem
como a circulagao de veiculos
pesados, para mitigar os impactos
dessa forma de transporte no
transito e garantir a seguranca
dos modos ativos.

Projeto de melhoria das
operacdes de cara e descarga:
promover melhorias nas condicdes
de realizagéo das cargas e
descargas, com revisdo da
quantidade de vagas destinadas,
adequacéao do regulamento e
aumento da fiscalizagao,
considerando as areas prioritarias
de intervengao a serem indicadas
no detalhamento.

Projeto de compras pela internet:
estimular a implantacao de pontos
de coleta e entrega de compras
pela internet.

Definigcao de rotas alternativas
para o trafego de passagem,
sobretudo de caminhdes,
considerando a proposta dos locais
para regulamentacgao da circulagéo
de veiculos de carga a serem
indicados no detalhamento.
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Elaboragéao de Plano de Logistica
de Cargas do Municipio de
Pouso Alegre, em que serdo
definidas diretrizes e medidas para
tratamento do assunto quanto a
dimensdes admissiveis dos
veiculos, peso bruto total
admissivel, rotas ideais, medidas
de restricdes de trafego, dentre
outros.

Criar mecanismos para favorecer
os modos ativos e a utilizagao de
veiculos elétricos.

Promover agdes
com objetivo de diminuir a
quantidade de deslocamento
movidos a combustiveis fésseis.

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

Busca, continua, de possibilidades
de apoio técnico e financeiro
externos.

1.21 PROGRAMA DE MELHORIA DA CIRCULAGAO
A identificagdo durante o amplo processo de diagnéstico de uma problematica constante na
circulacdo de Pouso Alegre motiva, dentro da Politica de Melhorias Viarias, a criagdo de um

programa que aborde, especificamente, a melhoria da circulagéao.

Longe de ser uma especificidade desse plano em elaboragdo, qualquer estudo sobre a
mobilidade devera considerar a problematica e a mediagcdo dos conflitos provenientes da

circulacdo em uma cidade.

Entretanto, evitando-se trabalhar com “receitas” prontas, ha que se atentar aqui quais séo as
especificidades que Pouso Alegre apresenta em relagéo e entre os diferentes agentes que

por ela circulam.

O desenvolvimento relativamente rapido observado na cidade representou, em relagdo a
paisagem urbana pouso alegense, em fortes transformagdes verificadas. No ambito da
mobilidade isso significa a consolidagdo de corredores estruturantes que, outrora,

apresentavam comportamentos bastante distintos.

Essa alteragcdo por sua vez, acarreta na necessidade de alteragdo de comportamentos nos
deslocamentos em tempo historico relativamente breve. Vias de facil transposigdo pelo
pedestre passam a representar reais riscos de atropelamentos e, entre os automoveis, de

colisdo e congestionamentos.

Em outra vertente, o amplo aumento de sua mancha urbana demanda uma nova configuragao
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viaria, com corredores que recebam o trafego de caracteristica pendular advindo dos bairros

mais afastados.

Toda essa nova realidade deve ser tratada dentro de uma perspectiva de melhora na
circulagao viaria aqui enquadrada como programa que, por sua vez, divide-se nas seguintes

acgdes e projetos.

1.211 Implantacao da Nova Hierarquizagao Viaria

Assim, um primeiro ponto necessario para a viabilizagdo de melhoria viarias em Pouso Alegre
passa por uma reorganizacdo e reenquadramento de seu sistema viario que,
concomitantemente, reconhega o atual estagio viario da cidade e aponte eventuais

necessidades de criacao de novas estruturas.

Fala-se aqui de uma ac¢ao, ja apresentada nesse Planmob, que reconstrua a hierarquizagéo
viaria do municipio contemplando a partir do carater e importancia de cada via esse novo

enquadramento.

Ressalta-se que se buscou trazer, sobretudo em sua area urbana, a hierarquizacao proposta
do Cadigo de Transito Brasileiro* a fim de facilitar o entendimento e as limitagdes presentes

em cada estratificagao.

Além disso, para cada situagdo, por de ser apresentado no futuro um norteamento do que
seria a segdo ideal em cada caso mesmo considerando as limitagdes trazidas pelas

ocupacgdes mais antigas, sobretudo nas areas mais consolidadas da cidade.

Aponta-se também aqui, a necessidade de um novo viario, presente principalmente na ligacédo
entre bairros que o diagndstico mostrou ser essencial. Tratam-se de novas vias arteriais,
coletoras e locais onde se identificou a possibilidade, a partir da trama viaria e urbana

existente, de melhorar a conexao na cidade.

Finalmente, na area externa da mancha urbana, foram enquadradas as Estadas Municipais
e, dentro da mesma logica, foram propostas novas vias com essas caracteristicas a afim de
se atender uma demanda de uma cidade em constante expansao e, portanto, carente desse

tipo de interligacao.

O mapa a seguir mostra a nova proposta de hierarquizagéo feita.

40 CTB recomenda para dreas urbanas a estratificacdo em Vias de Transito Rapido (antigas Vias Expressas),
Vias Arteriais, Coletoras e Locais.
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engenheiros e arquitetos associados

Mapa 5 Hierarquizagao Viaria

Hierarquizagao Viaria

Sao Sebastiso da Bela Vista

Kchoeira de Minas

LEGENDA —_—
["] Municipios - MG (2022) PLANO DE MOBILIDADE
S Sebastido da Bela Vsta O P'°“5° Al.egre (2022) Sistema de Coordenadas
Eixo Viario (2021) Projetada / UTM, SIRGAS
Hierarquizag&o Viaria 2000, 235
— Arteriais Fontes:
T ] — Coletoras Levantamento realizado
wk‘ - — Estrada municipal (2023) B
- ) ~— Estrada Municipal proposta (PD) :;:f:;";: ;‘;’;2":;&’2,,
~— Nova via arterial proposta (PD) Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica

~— Nova via coletora proposta (PD)
~—— Rodovia (estadual ou federal)

(2022).

Y
Nl J

cidadeviva

Cachoeira de Minas. ‘:

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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1.21.2  Projeto de Mobilidade da Area Central

Surgida em todo o processo diagndstico, a necessidade de especial atengao na area central
da cidade se caracterizou com um dos pontos vitais do Plano de Mobilidade Urbana de Pouso

Alegre.

Dessa forma, coube ao Planmob, como primeira medida nesse sentido, identificar um
perimetro prioritario de intervencéo que, sucedido por outras medidas, podera apresentar um
conjunto de intervengdes a serem aplicadas que contribuirdo para um novo paradigma da
mobilidade e dos deslocamentos na por¢ao do territorio onde, ao longo de um dia tipico, mais
se recebe cidadaos e cidadas dentro das diretrizes especificas apontadas dentro da Politica

de Melhorias Viarias.

Cada local dessa area devera receber, segundo projeto a ser desenvolvido tratamento

especifico segundo as diretrizes, agdes e projetos previstos para a area.

O perimetro tragado, apresentado no Mapa seguinte € composto ao sul pela Avenida Vicente
Simdes até a Rua Nicolau Laraia a leste prosseguindo pela Rua Joao Parente até defletir a
direita no entroncamento com a Rua Afonsina Guimaraes Cobra que segue até o seu final e
contorna o Cemitério Municipal de Pouso Alegre até defletir a esquerda na Rua Coronel Brito
Filho e sua continuagao pela Avenida Vereador Antdnio Augusto Ribeiro. Dai, deflete-se a
esquerda em pequeno trecho da Avenida Francisca Ricardina de Paula contornando pela Rua
Goias e Avenida Coronel Alfredo Custddio de Paula e sua continuagéo por trecho da Rua Bom
Jesus. Apds um quarteirao pela Rua Bom Jesus, deflete-se a direita pela Rua Dr. José Alfredo
de Paula até Rua Sao Pedro, indo em direcao oeste. A Rua Sao Pedro, por sua vez, consolida-
se como limite norte do perimetro continuando em arco pela Rua Dr. Alcides Reis onde deflete
a esquerda no sentido sul pela Rua Bueno Brandao até defletir a direita na rua da Tijuca onde,
no extremo oeste do perimetro, encontra com a Rua Tiradentes que desce até trecho da
Avenida Marechal Castelo Branco até encontrar com a Avenida Levindo Ribeiro do Couto

fechando o perimetro com a Avenida Vicente Simdes.
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engenheiros e arquitetos associados

Mapa 6 Mobilidade da Area Central
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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Dentro da Politica de Melhorias Viarias estao previstas uma série de intervengdes, de carater
pontual, mas que, devido a sua importancia para a cidade, estao classificadas como agoes
especificas e, portanto, devem te uma previsao especifica de implantagao durante a vigéncia

desse Planmob.

Também se tratam de intervencbes mais vultuosas que poderdo receber auxilio de
investimentos externos dentre os quais, entre eles, possibilidades de emendas parlamentares
no nivel federal que, para tanto, segundo a Politica Nacional de Mobilidade, deveréo estar

previstas no Planmob.

A seguir, um mapa com todas as intervengdes previstas e, na sequéncia, uma breve descricdo

de cada uma delas.
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engenheiros e arquitetos associados

Mapa 7 Propostas para o sistema viario
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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1.2.1.3 Projeto viario de conexao Norte — Sul, com transposi¢ao da BR459

A primeira delas consiste em uma conexao Norte — Sul, com transposicdo da BR459 e
abertura de novas vias que deverao adequar o local para o novo papel a desempenhar em

relacdo aos deslocamentos da cidade.

A BR-459 que liga Pogos de Caldas, em Minas Gerais, a Lorena, no estado de Sao Paulo,
passa por Pouso Alegre e, a medida que sua mancha urbana se expandiu, caracterizou-se

como importante barreira dividindo e fragmentando sua mancha urbana.

Isso significa que, cotidianamente, uma parcela relevante da populagdo tem seus
deslocamentos comprometidos ou dificultados, representando custos, tempo e, no limite

menor seguranga na transposi¢ao quando realizada em modos ndo motorizados.

A implantagédo de uma possibilidade que, mantendo o papel regional e nacional exercido pela
rodovia, facilite a interligagao entre a porgao nordeste da area urbana com as demais regides

da cidade se mostra fundamental na melhora da mobilidade em Pouso Alegre.

Trata-se de uma intervencdo que consiste em implantagdo de obra de arte e demais
alteracdes viarias, incluindo criacdo de novas vias de apoio que melhorardo o acesso local e

regional.

Conta com obras de melhorias operacionais nas principais vias € nas rotatérias da Rodoviaria

e da Av. Ayrton Senna.

Tem no seu escopo a previsao de obras estruturantes como a construcéo de ponte sobre Rio

Sapucai-Mirim, passarela de pedestres sobre Rio Mandu e Viaduto.

Prevé ainda o prolongamento da Av. Ayrton Sena e nova conexéo ao sul com a BR381, e
estudo para melhorias operacionais na conexao viaria, para melhor articulacdo entre as

seguintes vias:

- Av. Ayrton Sena,

- Av. Pref. Olavo Gomes de Oliveira e

- Av. Ver. Herbert Campos, conforme Mapa

O Mapa a seguir mostra a localizagéo da intervengao.
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Mapa 8 Proposta de Conexao Norte - Sul

Propostas para o sistema viario - Proposta de conexao Norte-Sul com transposicao da
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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1.2.1.4. Projeto viario de conexao do Distrito Industrial com a BR459

Outra questao observada em relacao a BR-459 é sua relagdo com o distrito industrial. Porém

agora, trata-se de melhorar a ligagdo com essa parte da cidade.

O carater de centralidade regional adquirido por Pouso Alegre se deve, entre outros fatores,
a presenga de um parque industrial pujante com industrias que servem aos principais

mercados consumidores do pais,

Em relagdo a mobilidade, potencializar essa atividade significa permitir os acessos aos
grandes eixos rodoviarios de forma rapida e, se possivel, sem a necessidade de transito pela

malha urbana.

A presenca de um Distrito Industrial na cidade e a consequente existéncia de equipamentos
dessa natureza no local demandam uma melhor conexdo com a BR-459. A intervencéao
proposta consiste nessa ligagao utilizando tanto o viario existente como trecho novo a ser
construido dentro dos paradmetros estabelecidos pela nova proposta de hierarquizagao viaria

contida nesse Planmob.

O mapa seguinte localiza a intervengéo.
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Mapa 9 Proposta de Conexao Distrito Industrial BR459
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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1.2.1.5. Projeto viario da Via Faisqueira

Dentre o conjunto de vias propostas com a finalidade de melhorar a interconexao dos bairros
de Pouso Alegre e deste com o sistema rodoviario que corta a cidade, a criagdo da Via

Faisqsueira de destaca.

Trata-se de uma intervengéo localizada na por¢ao nordeste da mancha urbana, ligando os

bairros de Faisqueira, Vila Beatriz, Jadim Baronesa com a Rodovia Fern&o Dias (BR-381).

No projeto previsto, a intervencgéo utilizara predominantemente o viario existente, isto é, parte
da via de acesso que, atualmente, serve a Casa de Recuperacdo Fundacdo Sarah Britos,

trecho da Estrada Municipal e o viario de acesso a Fabrica de cosméticos CIMED.

Porém, o trecho de viario novo, proximo a Vila Faisqueira, demandara a transposi¢cao do Rio
Sapucai-mirim (constru¢ao de ponte) o que implica em estudos na esfera ambiental e eventual
mitigacao de impactos, colocando essa implantagdo, mesmo que priorizada, em um panorama

de meédio prazo.

Prevé ainda a criacdo de via de conexdo com a BR381 e melhorias operacionais na Rua

Anténio Scodeler, conforme Mapa Proposta da Via Faisqueira.

Outra preocupacido com essa intervengao é o potencial de atragdo de ocupacgio urbana e
consequente expansao da mancha nas margens direita do Rio Sapucai-mirim o que, para os

sistemas de mobilidade, representa maiores custos e necessidade de ampliagao.

O mapa a seguir localiza a intervengao.

Rua Bueno Brandio, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906
44



cldadeviva

engenheiros e arquitetos associados

Mapa 10 Proposta da Via Faisqueira
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1.2.1.6. Projeto viario de melhorias de conexao das vias estruturantes ao Sul

A expansao da mancha urbana de Pouso Alegre no sentido sul do territorio se, por um lado,
representa um grande desafio para a mobilidade pois representa a necessidade de ampliagao
significativa das redes de transporte e viaria para o adequado atendimento da populagéo, por
outra demanda que intervengdes sejam realizadas no local e, sobretudo, que reforcem a

ligagdo com o centro da cidade.

Assim, para essa regido, o Planmob previu explicitamente uma série de intervengbes que
visam atender essa necessidade dentro das diretrizes especificas apontadas para a Politica
de Melhorias Viarias com atencéo especial a “Fortalecer ligagdes interbairros da cidade” que
poderdo ter tratamento prioritario na busca por investimentos externos incluindo, segundo

exigéncia da Politica Nacional de Mobilidade, recursos do OGU.
- Melhorias operacionais nas principais vias e nas rotatérias da Rodoviaria,
- Melhorias operacionais na Av. Ayrton Senna,
- Prolongamento da Av. Ayrton Sena,
- Nova conex&o ao sul com a BR381,

- Estudo para melhorias operacionais na conexao viaria, para melhor articulagédo entre

as vias: Av. Ayrton Sena, Av. Pref. Olavo Gomes de Oliveira e Av. Ver. Herbert Campos.

O Mapa a seguir apresenta a localizagéo das propostas de intervengao.
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Mapa 11 Proposta de melhorias de conexdo nas vias estruturantes ao sul
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1.2.1.7. Projeto viario de conexao entre a MG290 e a BR381

A necessidade de se disciplinar o trafego de cargas no municipio devido, sobretudo, ao carater
estratégico da localizagdo de Pouso Alegre que, concomitantemente, € passagem entre dois
dos principais mercados consumidores do pais (Sao Paulo e Belo Horizonte) e por se
consagrar como polo industrial regional, acarretou no estabelecimento de uma diretriz
especifica para a questdo na Politica de Melhorias viarias (Viabilizar a regulagao logistica e

de carga em Pouso Alegre).

Dessa forma, essa acao, esta inserida estreitamente nesse contexto. Trata-se de uma
proposta de uma nova via conectando as Rodovias Fernao Dias (BR-3810 e a MG-290) que

conecta Pouso Alegre ao municipio de Jacutinga na divisa com o Estado de S&o Paulo.

Como uma das extremidades da MG-290, o trafego que por ela adentra nesse trecho tem,
atualmente, de forma quase inevitavel, a necessidade de passar po parte da area urbana de

Pouso Alegre.

Assim, a intervencdo proposta para regido sudoeste do municipio composta essencialmente
por viario novo, com a obras de abertura de nova via de anel viario e criacdo de trevo na
conexdao com MG290, constitui-se como importante alternativa ao trafego de passagem,

sobretudo de carga sem que seja necessaria a passagem pela sua mancha urbana.

O mapa a segui mostra a proposta citada:
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Mapa 12 Proposta de Conexdo MG290 e BR381
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1.2.1.8. Definicao dos locais para implantacdo e/ou remanejamento de areas de

estacionamento

Essa agao vem inserida, essencialmente, em trés diretrizes, duas gerais e outra especifica de

Politica de Melhoria Viaria presente nesse Planmob.

No primeiro caso, tem-se que a acdo visa tender diretamente a diretriz “melhorar a qualificacao
da area central’, uma vez que, de forma corrente, os estacionamentos rotativos se inserem
como solucdo de disciplinamento e organizagéo nos locais da cidade com maior procura de

parada em area publica, ou seja, normalmente os centros da cidade.

Além disso, indiretamente, também atende a diretriz geral de “priorizar os modos de
transportes ndo motorizados sobre os motorizados” ja que se trata de uma medida de
disciplinamento que, ao final, melhorara as condigdes de caminhabilidade e dos meios néo

motorizados.

Por conseguinte, no ambito das diretrizes especificas que integram a politica no qual se insere
essa acao, amplamente vinculada as diretrizes gerais, agdo visa, pelas mesmas razdes,
atender a diretriz de “viabilizar melhores condi¢des de caminhabilidade e convicio na area

central da cidade.

Assim, dentro do contexto de um projeto de requalificagdo da area central, mas nao
obrigatoriamente restrita a ela, essa acao criara parametos para ado¢do de novas vagas,
supressao e/ou remanejamento, estabelecendo perimetros dessa aplicagdao e,

detalhadamente, a localizac&o de cada vaga.

Ha que se ter em conta que, nao raro, a gestao dessa atividade é terceirizada (caso de Pouso
Alegre) o que representa a chegada de mais um agente na negociagao para a implantagao

dessa medida.

1.21.9. Acdo de coordenacao e acompanhamento de melhorias viarias

Conforme ja amplamente mencionado, a preocupagédo com melhorias viarias € vital em um

plano de mobilidade.

Intervengdes especificas mais estruturantes, devem, como aqui foi realizado, constar
explicitamente no Planmob para, entre outras razées, mas de acordo com a Politica Nacional
de Mobilidade, ser uma estratégia de obtengdo de recursos externos. Sua previsdo do

Planmob, tentar garantir que os investimentos sejam feitos dentro de um planejamento cuja
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priorizacédo se pauta em aspectos técnicos e na necessidade do municipio.
Além disso, a realizag&o de obras cotidianas deve também se embasa em critérios objetivos.

Nao obstante ao fato de existir uma dindmica cotidiana de reclamagdes e pedidos, amparados
ou nao por representantes legislativos, autoridades locais e demais agentes que criam uma
demanda aparentemente infinita, torna-se fundamental que alégica de execugdo dessas
solicitagdes estejam amparadas em parametros técnicos e objetivos, facilitando inclusive o

dialogo com a sociedade.

Nesse sentido, sugere-se no dmbito dessa agdo um vinculo de priorizagdo de intervengdes
nos locais com maiores indices de acidentes com énfase nos atropelamentos pela

necessidade de priorizagdo dos meios ndo motorizados (ver mapa seguinte).

Por conta disso, faz-se necessario a criagao, producido e acompanhamento continuos desses
dados para acompanhar a efetividade de atendimento dessa demanda especifica a partir dos

projetos realizados e implantados.

Pelo mapa seguinte, percebe-se uma maior incidéncia desse tipo de acidente no centro da
cidade, com destaque no eixo da Rua Comendador Garcia, na Rua Dr. Notel Teixeira e, em
diregéo a regido sul, na Rua Vereador Antonio da Costa Rios e Av. Pref. Olavo Gomes de

Oliveira.
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Mapa 13 Mapa de incidéncia de atropelamentos em Pouso Alegre (2018-2022)
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1.2.2. PROGRAMA DE REGULACAO E CONTROLE DO TRANSPORTE DE CARGA NO
MUNICIPIO

Amplamente discutido nesse Planmob, a necessidade de uma maior atencédo ao transporte
de carga e todas as suas consequéncias na cidade surge como uma demanda da
municipalidade (ratificado no diagnéstico realizado) pela importancia adquirida pelo tema em
uma cidade que é polo industrial e regional e é interligada por rodovias que acessam alguns

dos mercados consumidores do pais.

Essa situagao acarretou no estabelecimento de uma diretriz geral vinculada especificamente
ao tema, “maior regulagao sobre o transporte de carga” e uma diretriz especifica presente na

Politica de Melhorias Viarias, “Viabilizar a regulacao logistica e de carga em Pouso Alegre”.

Ainda como consequéncia, a questao demandou a criagao de um programa especifico dentro
do Planmob que, através de suas quatro acdes que a compdem visam dar conta de forma

ampla do tratamento ao trafego de carga de Pouso Alegre.

1.21.1. Projeto de melhoria das operagoes de cara e descarga

A presente acdo se debruga, essencialmente sobre duas questdes.

Por um lado, mais voltada a regido central da cidade, procura promover melhorias nas
condicbes de realizacdo das cargas e descargas, com revisdo da quantidade de vagas

destinadas, adequacgao do regulamento e aumento da fiscalizagao.

Por outro, atentando-se as regides com predominancia ou alta incidéncia de usos industriais
e logisticos, disciplinar, a partir de detalhada analise e avaliagdo do entorno, o trafego de
carga que acessa esses empreendimentos e, sobretudo, faze a gestédo de como se dao os

momentos de espera a esse acesso.

Para atender ambas as situagdes, foram estabelecidas uma zona prioritaria de atengéo no
centro da cidade (ZC hipercentro) e, a partir da identificagdo dos empreendimentos industriais
de maior porte, uma ZEP (Zonas de Empreendimento de Porte), apresentadas no mapa a

seqguir.
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Mapa 14 Locais de interesse de carga e descarga
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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1.21.2. Projeto de compras pela internet

Relacionando-se com importantes alteracbes na dinamica de compras observadas nos
ultimos anos, intensificadas apds a chegada da pandemia do COVID-10, a disseminagao por
compras remotas alterou sensivelmente o panorama dos deslocamentos oriundos dessa

atividade.

Se por um lado, retraiu-se a presenga, ou ao menos o surgimento de novas grandes plantas
comerciais que traziam a necessidade de alto numero de veiculos de carga de grande porte
para atende esse mercado, por outro, percebeu-se 0 aparecimento de um maior numero de
plantas logisticas que, na trama urbana, acarretou em um maior numero de veiculos de médio

porte que, no entanto, ndo tem uma regulagéo especifica.

A presente acao parte da premissa que, além de inevitavel, essa nova dindmica apresenta

aspectos positivos e, por isso, deve ser incentivada.

Dessa forma, estabelece-se campanhas de incentivo a essa pratica com o acompanhamento
de regramento sobre as possibilidades e limitagdes do trafego dela oriundo com a implantagéo
de pontos de coleta e entrega de compras pela internet a serem definidos em momento

posterior.

1.2.1.3. Definigao de rotas alternativas para o trafego de passagem

O papel estratégico desempenhado por Pouso Alegre em relagdo a sua localizagéo e

presenga de rodovias ja foi amplamente destacado nesse Planmob e nesse produto.

Destacam-se além da Rodovia Fernao Dias (BR-381) QUE LIGA Sao Paulo a Belo Horizonte,
a BR-459 que liga Pogos de Caldas, em Minas Gerais, a Lorena, no estado de Séo Paulo e a MG-
290 que conecta Pouso Alegre ao municipio de Jacutinga na divisa com o Estado de Sao

Paulo.

Umas das consequéncias dessa situagéo € a existéncia de um numero relevante de trafego
de passagem de cargas que ao passa por diferentes rodovias, invariavelmente, usam a trama
urbana do municipio, sobretudo no caso da MG-290 cuja uma das extremidades é justamente

Pouso Alegre.

Algumas intervengdes pontuais estratégicas que compdem o programa anterior (PROGRAMA
DE MELHORIA DA CIRCULACAO) ja foram detalhadas e visam criar melhores condigbes de

acesso a esse trafego evitando sua desnecessaria passagem pelo ambiente urbano.

Como complemento, essa acgado visa estabelecer outras alternativas, devidamente
publicizadas, com sinalizacdo de orientacdo que auxilie o condutor a acessa-la e
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regulamentagdo complementar que impega esse fluxo de entrada na cidade fora de condi¢des

especificas.

1.2.1.4. Elaboragéao de Plano de Logistica de Cargas do Municipio de Pouso Alegre

As acles até agora descritas nesse programa visam trabalhar com a urgéncia, ou seja, com
a situagao atual, ja dada e, quando muito, com a previsao pontual de efeitos futuros. Servem

assim, para resolver problemas existentes.

Entretanto, é importante que seja estabelecido, pelas peculiaridades de Pouso Alegre ja
mencionadas, um planejamento que oriente os comportamentos futuros e as novas

implanta¢des industrias e logisticas.

Assim, como agédo prevista desse plano de mobilidade, insere-se a elaboracdo de um Plano
de Logistica de Cargas do Municipio de Pouso Alegre em que sejam definidas diretrizes e
medidas para tratamento do assunto quanto a dimensbes admissiveis dos veiculos, peso

bruto total admissivel, rotas ideais, medidas de restricdes de trafego, dentre outros.

Trata de um material que possibilitara o estabelecimento de um novo patamar de tratamento

para esse modo no municipio, justificado pela importancia que o tema adquiriu na cidade.

Para sua concretizagdo, € vital que no proximo produto seja determinado um prazo real e
exequivel a sua implantacdo devendo adquirir carater prioritarios entre a acbes aqui

propostas.

1.2.2. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO DA DESCARBONIZAGAO DA MOBILIDADE

A questao ambiental vem, felizmente, ganhando forga e espago nas discussbes de politica
urbana em seus variados setores e especialidades a medida que, infelizmente, a questao se

mostra mais urgente com impactos visiveis em todo o planeta.

No ambito da mobilidade essa preocupacdo passa, inexoravelmente, pela reducdo de
emissdao de combustiveis fosseis, responsaveis por importantes e graves impactos

ambientais.

Essa preocupagéo por sua vez, de forma indireta, obtém algum éxito quando na ampliagéo
da opcdo modal motorizada pelo transporte coletivo em detrimento do individual pois a
emissao per capita € imensamente menor no primeiro se comprado ao segundo. Isso coaduna

com as prioridades existentes na Politica Nacional de Mobilidade, incorporadas nesse plano.

No Plano de Mobilidade Urbana de Pouso Alegre, em consonéncia com a atualidade da

questao, estabeleceu um programa especifico para o tema aqui descrito e enquadrada dentro
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das Politicas de Melhorias Viarias.

Estao nele previstas duas ag¢des especificas criadas com o intuito de promover a diminuicao

da quantidade de deslocamento movidos a combustiveis fosseis.

1.2.2.1. Favorecer os modos ativos e a utilizacao de veiculos elétricos

Ainda que se trate de uma medida que nao esta vinculada em sua totalidade a uma mudancga
da priorizagdo modal como sugere a Politica Nacional de Mobilidade, ela vai integralmente ao
encontro, e praticamente somente nela se apoia, da diretriz especifica constante na Politica

de Melhorias Viarias de “Procurar novas fontes alternativas de energia”.

Isso, porque essa acgdo visa cria condigbes favoraveis a aquisicdo e utilizacdo de veiculos

elétricos, opgao recente muito menos poluente.

O projeto a ser desenvolvido posteriormente devera contemplar um conjunto de medidas que,
obrigatoriamente, passam pela avaliagéo da possibilidade de aplicagao de beneficios fiscais
para aquisicao desse tipo de veiculo, eventual priorizacdo do espaco viario para esse tipo de
deslocamento e exigéncia de criagdo de pontos publicos de carga e recarga e privado em

novos empreendimentos com determinados numero de vagas exigidas.

1.2.2.2. Apoio técnico e financeiro externos para a consolidacao de novas formas de

energia

A necessidade de implantagéo de formas alternativas de energia para os variados tipos de
transporte encontra certos obstaculos quando nos deparamos com as exigéncias técnicas e

os custos de implantacao e aquisicao desse novo modal.

Nesse sentido, sua implementagcdo demanda que haja um apoio técnico constante que
acompanhe essa implantagdo bem como a busca constante de financiamentos externos para

essa viabilizacao.

A presenga explicita dessa agdo no Plano de Mobilidade de Pouso Alegre permite que, dentro
das premissas e exigéncias da Politica Nacional de Mobilidade e, em especial, aquela que
vincula a liberacdo de recursos do OGU® para a area da mobilidade a existéncia de um plano

de mobilidade urbana municipal onde esteja colocada essa agao, torna factivel essa busca.

5> Orcamento Geral da Unido
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1.3. Politica de fomento ao uso do Transporte Coletivo

Para a Politica de fomento ao uso do Transporte Coletivo ficaram definidas as seguintes
diretrizes:

- Viabilizar economicamente o sistema de transporte. Uma primeira preocupacéo,
fruto de uma realidade que assola os municipios médios brasileiros na atualidade é impedir o
colapso dos sistemas municipais de transporte. Para isso, além de medidas de carater
territorial (j& elencadas), possibilidades de fontes alternativas de financiamento do sistema

serdo se pensadas e implementadas.

- Modernizar e melhorar o atendimento do transporte coletivo. Como prioritario,
além de seu equilibrio econdmico-financeiro, também a qualidade do atendimento devera ser
pensada, tanto por se tratar de um direito fundamental, assegurado na Constituicao Federal,

como estratégia de ampliacdo dos seus potenciais usuarios.

- Atender e regular os demais sistemas de transporte. Além do transporte coletivo
as cidades adquirem sistemas complementares que devem se, dentro de uma pespectiva de

gestao mais eficiente, regulados e disciplinados.

Todos os programas, projetos e a¢des derivados estdo apresentados sinteticamente na tabela

a seguir e serao detalhados nos itens posteriores.

Rua Bueno Brandio, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906
58



mg_@cidadeviva

Quadro 3 Politica de Fomento ao Uso do Transporte Coletivo

Implementar melhorias no sistema de transporte publico coletivo de modo a
intensificar seu uso pela populacao.

Busca continua por fontes
externas e alternativas de
financiamento do transporte
coletivo.

Manutencgao e ampliagao do
subsidio tarifario, com a
viabilizar a implantagéo de

Buscar fontes externas e tarifa zero, pelo menos ao
compatibilizar o orcamento de modo a finais de semana.
manter e ampliar o subsidio tarifario
existente e estudar possibilidades de Determinacao de coeréncia
implantagao de tarifa zero. entre os pregos cobrados

pelos servigos de
mobilidade, de modo a nao
favorecer o transporte
individual motorizado em
detrimento do transporte
coletivo.

Projeto de melhorias do
Terminal Duque de Caxias:
elaborar proposta para
melhorar a operagao, as
condicdes de conforto e
seguranga, e modernizar o
terminal.

Implantagao de Terminal de
Integragao Central, com
localizag&o indicada no Mapa
localizac&o proposta do
Terminal de Integracao Central.

Modernizar e ampliar o
sistema existente de bilhetagem
eletrénica, controle operacional e
informagéao ao usuario, e fortalecer a

gestao publica através da ampliagéo
dos instrumentos tecnoldgicos que
integrem o controle operacional
através do rastreamento da frota.

Criacao de cadastro
georreferenciado dos pontos
de embarque e desembarque
de passageiros (PEDs) com
previsdo de rotina de
atualizacao constante.

Modernizagao e ampliagao
do sistema de bilhetagem
eletronica existente no
municipio.
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Ampliagao dos instrumentos
tecnolégicos que integrem o
controle operacional através
do rastreamento da frota.

Melhorias na plataforma de
informacéo ao usuario.

Promover melhorias no sistema de
transporte coletivo como um todo,
compreendendo desde a rede, os
pontos de parada, as vias, a
integracdo e a concorréncia irregular.

Reprogramacgao operacional
dos servigos de transporte
coletivo no curto prazo.

Estudo de revisao das linhas
do sistema com proposicéo de
nova rede, considerando a
filosofia operacional da rede de
transporte coletivo proposta,
para o longo prazo.

Projeto de padronizagéao e
requalificacdo dos Pontos de
Embarque e Desembarque.

Projeto de priorizagdo do
transporte coletivo em
corredores viarios
contemplando:

- A definicdo de vias para
priorizacéo da circulagao do
transporte coletivo, indicadas
no Mapa Vias para priorizagao
da circulagao do transporte
coletivo;

- Utilizagéo de solugdes
projetuais de faixas exclusivas
a direita junto ao meio fio,
faixas segregadas a esquerda
junto ao canteiro central,
quando existente, pistas ou
vias exclusivas, no que couber;

- No caso de operacéo dos
Onibus com o trafego
compartilhado poderao
também ser propostos
dispositivos viarios do tipo
“baia” ou sinalizacao especifica
que melhorem o desempenho
do corredor, nas imediacbes
dos pontos de parada mais
carregados.

Elaboracdo de agoes de
marketing para estimular o
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uso do transporte coletivo,
com programacao visual,
marca e informagoes
pertinentes.

Elaboracdo de agoes de
marketing para o incentivo
ao uso da bilhetagem
eletronica, com programacgéao
visual, marca e informacodes
pertinentes.

Langcamento de campanha de
seguranga no transporte
coletivo focada nas mulheres
€ no combate ao assédio.

Capacitacao, formacao e
treinamento continuos dos
motoristas do sistema de
transporte coletivo.

Modernizagao das formas de
pagamento do servico de

Implementar acdes de modernizagao taxi, adaptando tanto quanto
para ampliar o numero de possivel a realidade municipal,
deslocamentos por Taxi. o conceito de Maas

(Mobilidade como Servigo).
Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

1.3.1. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO

Considerando as dificuldades atuais, dos municipios, para a manutengao dos sistemas de
transporte coletivo, frente as recorrentes quedas de demanda, faz-se necessaria a realizacéo
de busca constante por novas fontes de financiamento. O programa aqui proposto trata desse

tema.

1.3.1.1. Busca por fontes de financiamento

A crise do transporte publico urbano (TPU) ndo é recente e vem se agravando nos ultimos
anos no Brasil. O ciclo vicioso do transporte publico onde a perda de demanda gera aumento
das tarifas e o0 aumento das tarifas gera nova perda de demanda é o desafio a ser vencido.

Nos ultimos 20 anos, o TPU comegou a perder mercado enquanto o
transporte individual cresceu mais fortemente com as politicas de estimulo as
industrias de automoéveis e motocicletas, o que atraiu muitas fabricas novas
desde meados da década de 90. Como a capacidade produtiva de veiculos
automotores mais que triplicou neste periodo, as politicas de estimulo as
vendas de carro e motos via reducao de tributos e aumento de crédito barato
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foram fundamentais para a consolidagdo dessa politica industrial, mesmo que as
externalidades se intensificassem nos grandes centros urbanos, como de fato
ocorreu.

Assim se formou um ciclo vicioso de perda de competitividade do transporte
publico em relacdo ao transporte individual. Primeiro o encarecimento das
tarifas de TPU transfere demanda para o transporte individual e onera o custo
do TPU, ja que menos pessoas pagam por ele. Com o aumento do transporte
individual ha o crescimento dos congestionamentos urbanos que provoca hovo
aumento de custo para o TPU. Essas elevagdes do custo sao transferidas para
a tarifa, o que provoca nova perda de demanda do TPU, retroalimentando o
ciclo vicioso. (CARVALHO, 2020)°

Em 2019, ano que precedeu a pandemia, o Mobilize Brasil realizou e disponibilizou em seu

portal uma comparagéao entre o valor da tarifa, do gasto mensal, da renda média e do peso do

transporte no orgamento familiar em algumas cidades do mundo para fomentar a discussao

sobre o financiamento dos servigos. A tabela seguinte resume a pesquisa realizada.

& CARVALHO, Carlos. Financiamento extratarifario da operacdo dos servicos de transporte publico urbano no

Brasil. Brasilia, 2019. p.5
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Quadro 4 Comparagéo entre o valor da tarifa, do gasto mensal, da renda média e do peso do
transporte no orgamento familiar.

Cidade :::: Gasto Renda média Peso do transporte no
(US$) mensal (USS) mensal (USS) orcamento mensal (%)
Shenzhen 0,39 23,4 1.204,87 1,94%
México 0,26 15,6 621,1 2,51%
Los Angeles 1,75 | 105 [ 3.829,39 2,74%
Pequim 0,59 35,4 1.250,97 2,83%
Xangai 0,59 35,4 1.210,64 2,92%
Nova York 2,75 165 5.407,83 3,05%
Washington 2,75 165 4.758,60 3,47%
Buenos Aires 0,35 21 580,78 3,62%
Téquio 1,84 | 110,4 [ 2.968,52 3,72%
Kuala Lumpur 0,73 438 1.025,76 4,27%
Moscou 0,75 | 45 | 958,99 4,69%
Paris 2,18 130,8 2.544,21 5,14%
Bern 4,27 256,2 4.874,48 5,26%
Melbourne 3,09 185,4 3.148,28 5,89%
Londres 3,21 192,6 3.228,76 5,96%
Madri 1,72 103,2 1.649,81 6,26%
Roma 1,72 103,2 1.590,34 6,49%
Copenhague 3,69 2214 3.323,38 6,66%
Montreal 2,45 | 147 [ 2.167,03 6,78%
Amsterda 3,44 206,4 2.985,64 6,90%
Santiago 1,07 64,2 824,43 7,79%
Berlim 3,22 183,2 242791 7,96%
Lisboa 1,71 102,6 994,28 10,32%
Brasilia 1,36 81,6 687,39 11,87%
Rio de Janeiro 1,06 | 63,6 | 525,67 12,10%
Sdo Paulo 1,16 69,6 567,45 12,27%
Medelin 0,7 a2 331,08 12,69%
Salvador 1 60 437,62 13,71%
Porto Alegre 1,16 69,6 502,46 13,85%
Curitiba 1,15 69 452,56 15,25%
Florianépolis 1,13 67,8 43453 15,60%
Recife 0,87 52,2 329,9 15,82%
Belo Horizonte 122 | 732 | 4379 16,68%

Fonte: Portal Mobilize Brasil. Tarifa de transporte publico x renda em varias cidades do mundo, 2019

Com um rapido olhar pelas informagdes disponibilizadas é possivel perceber a gravidade do
problema no Brasil que, com uma populagido de baixa renda e tarifas altas, vem ano a ano

aumentando o comprometimento da renda das familias com o custeio do transporte coletivo.

A ideia apresentada no Plano de Mobilidade Urbana de Pouso Alegre € que a Prefeitura
Municipal realize estudos de fontes alternativas de financiamento do transporte coletivo
visando o barateamento da tarifa e a ampliagdo da participagdo deste modo, que hoje
representa 26% do total dos deslocamentos realizados no municipio. Algumas possibilidades
de financiamento, atualmente defendidas pelo IPEA, ANTP, NTU, Frente Nacional de
Prefeitos e pelo Férum Nacional de Secretarios de Transportes, sdo sugeridas a seguir para

serem aprofundadas nos estudos a serem realizados.
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a) Cobranca de taxa de uso privado de vias publicas

O sistema viario da cidade € construido com verba publica oriunda dos impostos pagos por
todos os contribuintes. Antagonicamente, na mobilidade urbana atual, a apropriagédo privada
€ a regra e 0 uso publico a excegédo. Neste sentido, uma das solugbes para fortalecer o
transporte publico coletivo é cobrar tarifas dos veiculos motorizados privados e repassa-las

ao sistema como subsidio integral ou parcial.

Basicamente, sdo duas possibilidades de fazé-lo:
e Aplicagéo das taxas de Estacionamento Rotativo (Zona Azul) no Transporte Coletivo;
e Aplicacéo de taxas para a circulagcdo em determinadas areas da cidade.

A primeira pratica ja € comum nos municipios brasileiros, entretanto raramente é revertida em
subsidio do transporte publico coletivo. Ja a segunda, foi mais experimentada no contexto
internacional que nacional. Ela costuma enfrentar muito mais resisténcia da populacao.
Grande parte dos individuos acima de 18 anos possuem carro ou moto proprios e, por isso,
um contingente significativo tende a criar bastante resisténcia a medidas como esta. Entao,
recomenda-se, caso opte-se por aplica-la, o uso de denominagbes e abordagens que
enfoquem na melhoria de eficiéncia e barateamento do transporte publico coletivo. Para que

esta resisténcia ndo prevaleca, é preciso que as vantagens sejam sentidas pela populagao.

Quanto aos modelos de cobranga, recomenda-se o uso de chips instalados nos veiculos e

sensores nas vias capazes de identifica-los e gerar a cobranga automaticamente.

b) Repasse de verbas oriundas de impostos

Uma forma de fortalecer o transporte publico coletivo muito debatida nas ultimas décadas por
movimentos sociais € aplicagcdo de recursos publicos neste servico essencial através do
repasse de parte dos impostos arrecadados sobre o uso do espago urbano, seja imobiliario
seja pela circulagéo privada. Nesse sentido, citamos a indexagéo parcial do IPTU e demais

impostos sobre a terra e uso do solo urbano ao transporte publico coletivo.

A Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei 12.587/2012) e o Estatuto da Cidade (Lei
12.257/2001) definem parametros e instrumentos que, em conjunto, possibilitam aos
municipios estabelecer outros modelos de remuneragao como, por exemplo, o financiamento
do sistema de transportes pela cobranga de impostos sobre imodveis contidos nas areas

servidas pelos servicos. Essa modalidade de cobranga permite, por exemplo, que a
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contribuigdo seja maior entre os domicilios com maior rendimento e menor nos mais pobres,
podendo inclusive ser associadas politicas de isengéo para familias carentes. A grande
barreira para a implementagao deste instrumento sdo os embates internos. Neste caso, sao
grupos detentores de poder local que podem se opor e gerar resisténcia contra esta forma de

remuneracdo do sistema, seja em valores parciais ou totais.
c) Taxas de transporte para empresas privadas e publicas

Esta solugdo parte do pressuposto de que as empresas, em seu conjunto, necessitam do
transporte publico para que parte de seus trabalhadores se locomovam de casa para o local
de trabalho. De fato, o motivo trabalho € um dos principais geradores de deslocamento em
Pouso Alegre, conforme expresso na Pesquisa Origem e Destino realizada. Esta solugao
equivale ao ja conquistado e difundido vale transporte para o trabalhador formal, sendo este
detentor do direito ao beneficio descontando-se 6% na folha de pagamento. O restante é

subsidiado pelo proprio empregador.

Entretanto, este meio, ainda que deva ser mantido, ja ndo é capaz de sustentar o transporte
publico coletivo, uma vez que a economia brasileira vem sofrendo um processo de
informalizagdo. Por isso, a conservagao desta forma de subsidio devera ser articulada de

forma complementar a outras.
d) Taxas que dependem de acordo com demais entes da federagao

Neste caso encontram-se a taxagao do uso através do combustivel, que depende do Governo
Federal, mas que se justifica pelo aumento dos custos operacionais do transporte coletivo em
fungdo dos congestionamentos de transito e a taxagdo da aquisicdo do automoével, que
depende do Estado e se justifica em fungao das externalidades do transporte individual serem

proporcionais ao tamanho da frota de automoveis.

1.3.1.2. Manutencgao e ampliacao do subsidio tarifario

A Politica Tarifaria é instrumento fundamental de acesso ao Transporte Coletivo e a ser
destacado como uma politica de apoio a inclusao social, especialmente em uma cidade como
Pouso Alegre, onde a populagédo de renda mais baixa € predominante entre os passageiros

do transporte coletivo.

O Sistema atual opera com tarifa publica no valor Unico de R$3,20 nas linhas urbanas e
R$4,90 nas linhas rurais. A tarifa de remuneracao da empresa concessionaria é de R$6,20 e
R$8,25, respectivamente, sendo R$3,00 o valor subsidiado pela Prefeitura de Pouso Alegre
para o transporte urbano, e R$3,35 no transporte rural.
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O bilhete eletrénico € um beneficio que possibilita ao passageiro tomar um segundo 6nibus,
pagando apenas uma tarifa. As integragdes do sistema sao realizadas em locais abertos, por
meio da integragdo temporal, que permite a utilizacdo de duas ou mais linhas em certo

intervalo de tempo.

O que se propde € que seja mantida e consolidada essa Politica Tarifaria com foco em tarifas
madicas, com gradativa ampliagéo do financiamento/custeio existente para barateamento das

tarifas, destacando-se as seguintes propostas:

e Ampliacéo da integraco tarifaria para uma légica de “Bilhete Unico” que integre todas

as linhas da cidade com restricdo apenas temporal;
e Implantagao da tarifa zero nos finais de semana.

o Desenvolver estudos de alternativas de financiamento do sistema de transporte
coletivo, conforme detalhado no item 3.3.1.1., considerando a possibilidade de
implantagao de “Tarifa Zero” ou de ampliagdo do barateamento tarifario em todo o

sistema.

1.3.1.3. Coeréncia entre os precos cobrados pelos servigcos de mobilidade

Uma distorcdo que se mostra evidente € a relagao estabelecida entre a tarifa publica do
transporte coletivo e aquela destinada ao estacionamento em espacos publicos em areas

centrais (“zonas azuis”).

A medida que o valor cobrado para o estacionamento de veiculos privados é préximo ou até
inferior ao valor da tarifa de Onibus, esta sendo favorecida a utilizagcdo do transporte
motorizado individual ou, na melhor das hipéteses, evitando que esse seja inibido, em
detrimento da utilizagao do transporte coletivo, contrariando assim, tanto as premissas desse

Plano como da Politica Nacional de Mobilidade.

A agao aqui proposta vai no sentido de dar coeréncia entre os precos cobrados pelos servigos

de mobilidade, estimulando os modos ndo motorizados, coletivos e menos poluentes.
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1.3.2. PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO

Diversas sao as ferramentas de novas tecnologias disponiveis para dar mais agilidade e
qualidade na prestacéo dos servicos do sistema de transporte coletivo, esse programa trata

de algumas delas.

1.3.21. Projeto de melhorias do Terminal Duque de Caxias

O principal ponto de embarque e desembarque pode ser identificado como o terminal da Av.
Duque de Caxias, que apesar de possuir esse nome atualmente, ndo opera com as

caracteristicas fisicas de um terminal de integracao.

As imagens seguintes apresentam a vista aérea deste terminal atualmente e uma foto do local.

Figura 3 Terminal Duque de Caxias

: Terminal
Duque P
de Caxias pilad

B DOV 00
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Fonte: Google Earth.

A proposta para esse “terminal” é uma revitalizagdo, estimulando o comeércio local e
melhorando a seguranga e o conforto oferecidos aos usuarios do sistema de transporte

coletivo.

1.3.2.2. Implantagao de Terminal de Integragao Central

Conforme exposto, através da distribuicdo das linhas de transporte, da ocupacéo urbana de
Pouso Alegre e dos desejos de deslocamentos dos usuarios do sistema de transporte coletivo,
verifica-se que a implantagdo de um Terminal de Integragédo no centro do municipio ira trazer

diversos beneficios tanto para os usuarios, quanto para os operadores.

O “Terminal” Duque de Caxias existente atualmente no municipio e acessado por todas as
linhas do sistema, deixa muito a desejar no quesito conforto, seguranca e em relagdo as

caracteristicas minimas que um terminal urbano deve possuir.

Sendo assim, a proposta de implantagdo do terminal urbano de Pouso Alegre foi concebida
de acordo com os seguintes objetivos:

. Implantagéo de terminal confortavel e funcional aos usuarios, proporcionando mais
conforto aos usuarios de transporte publico, com baixo tempo de espera nos terminais,

buscando-se um atrativo a mais para utilizagdo do modal 6nibus;

. Promover integragéo fisica com outros modais de transporte, visando maior
comodidade ao usuario, com mais acessibilidade e disponibilidade de servigos e possibilidade
de integragao rapida;
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. Reducéo do fluxo de 6nibus na area central, visando melhorar a operagao no terminal

e descongestionar o sistema viario da area;

. Criar diferentes usos para aproveitar o fluxo gerado pelo equipamento, como comércio

e servicos a serem ofertados dentro do terminal;

. Criacdo de espacos para estacionamento de automoéveis e bicicletarios, buscando

promover melhor integracéo entre os modos individuais e coletivos.

Ressalta-se que o terminal Duque de Caxias devera continuar existindo na nova rede, porém
com um projeto de remodelagdo de seu layout e melhoria das condigdes de conforto nos
pontos de embarque e desembarque de usuarios. Sendo assim, apesar de nao ser
considerado um terminal de integragao, o local devera ser revitalizado e continuara sendo

atendido pela grande maioria das linhas do sistema.

A localizagéo proposta para o terminal urbano foi pensada estrategicamente em fungéo dos
objetivos pretendidos. Sugere-se que o terminal seja implantado juntamente ao terminal
rodoviario do municipio, proporcionando integracdo com o sistema metropolitano. Além disso,
a localizagao, ao sul do limite da area central de Pouso Alegre ira reduzir o fluxo de veiculos
de maior porte no centro da cidade. O mapa seguinte apresenta a localizagao proposta.

Figura 4 Localizacdo proposta para o terminal urbano
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Fonte: Google Earth
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1.3.2.3. Criacdo de cadastro georreferenciado dos pontos de embarque e

desembarque

O georreferenciamento de dados € o processo de associar aquele determinado dado a sua
localizagéo espacial, através das suas coordenadas geograficas (valores de latitude e
longitude). Essa associagao permite representar as informagdes em mapas com identificagéo
da posicao exata no espaco. A utilizagdo das informagdes associadas a mapas auxilia na
analise da distribuicdo espacial e na compreensao das relagbes entre diferentes elementos

no espago, o que favorece a assertividade nas tomadas de decisées.

O ponto de embarque e desembarque (PED) do transporte coletivo € por onde o usuario
acessa o sistema, de modo que guarda uma relacdo direta e dependente com as linhas de
onibus. Como as demandas de um sistema de transporte coletivo sdo muito dinamicas, e
revisbes ocorrem com alguma frequéncia, € comum que sejam feitas alteragdes na
localizag&o desses PEDs, em decorréncia de alteragdes nas linhas do sistema. Pode ocorrer,
ainda, de alteracgdes se darem em fungao, ndo de modificagdes internas ao sistema, mas por
conflitos com o meio urbano, como, a titulo exemplificativo, alguma obra que enseje a
necessidade de realocagéo do PED. Nesse caso, deve ser feita uma analise para que tal
modificagdo néo prejudique o funcionamento do sistema. Desse modo, a analise espacial dos
PEDs e a compreensdo da sua relagdo com as linhas do sistema e com a dinamica urbana

que o circunda é fundamental na gestao do sistema de transporte coletivo.

Em Pouso Alegre ja existe a informacgéo georreferenciada dos PEDs do transporte coletivo, e
a agao aqui proposta € que esse georreferenciamento seja atualizado para corresponder a
realidade atual do sistema, e que seja criado um procedimento especifico e continuo de
atualizagao desse cadastro, para que a informagéo esteja sempre compativel com a realidade

e possa ser uma ferramenta na tomada de decisoes.

1.3.24. Modernizagao e ampliagado do sistema de bilhetagem eletrénica

O sistema de bilhetagem eletrénica implantado no transporte coletivo de Pouso Alegre é
administrado pela empresa concessionaria e tem como fungbes principais: a venda
antecipada de passagens, o controle de gratuidades e o gerenciamento da receita. E
necessario que o sistema avance e que as demais potencialidades desta tecnologia sejam

implementadas, entre elas:
Para o poder publico
e Fontes de dados para planejamento;
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e Melhor controle de receitas e subsidios;

e Extensao do esquema tarifario para outros modos, como taxis, mototaxis, etc.

Para a operadora do transporte
e Novos usuarios atraidos por uma abordagem mais moderna;
e Reduzir custos de manutencéo;
e Aumento de agilidade a bordo;
e Possibilidade de adicionar novos servigos;

e Fontes de dados para divulgacdo e planejamento.

Para o usuario do transporte publico
¢ Conveniéncia, velocidade e praticidade sem o dinheiro;
e Jornadas tranquilas e praticas mesmo em modais diferentes;
o Facilitacdo na aquisicdo de créditos;

e Servicos adicionais, quando disponiveis.

De imediato é necessario que a Prefeitura Municipal, que hoje subsidia as tarifas, amplie sua
participacdo na gestdo do sistema de bilhetagem tornando-a um instrumento de controle e
planejamento do sistema. Para o usuario, a implantagdo de novas formas de pagamento, a
ampliacdo dos meios de atendimento e de postos de recarga dos cartdes sdo medidas

fundamentais.

e Ampliagao das formas de pagamento: cartdo do sistema; aplicativos; gr code; cartao

de débito, cartdo de crédito, pix, dinheiro.

e Na ampliagdo do atendimento além do aumento dos canais de comunicacdo é
necessario ampliar as formas de atendimento com a utilizacdo de solugbes
tecnoldgicas hoje disponiveis, como softwares de inteligéncia artificial capazes de

manter uma conversa com os usuarios e tirar duvidas sobre o sistema de bilhetagem.

e Pontos de recarga: expansao da rede de vendas com a implantagdo de novos pontos

de recarga, distribuidos pelo territério municipal.

A modernizagédo do Sistema de Bilhetagem € instrumento fundamental para a ampliagéo da
percepcao de qualidade do servigo por parte da sociedade o que contribuira para a atragao

de novos usuarios que ¢é o foco prioritario deste programa.
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1.3.2.5. Ampliacdo dos instrumentos tecnolégicos que integrem o controle

operacional

2. O controle e a gestdo operacional sédo fundamentais para o bom funcionamento do
transporte coletivo. Em Pouso Alegre, a Prefeitura Municipal ndo possui uma Central
de Gestao Operacional, mas tem acesso aos dados do sistema na nuvem
disponibilizada pela fornecedora de tecnologia, de forma compartilhada com a

concessionaria do servico.

3. Da mesma forma que no sistema de bilhetagem a modernizagdo tecnoldgica do
sistema de controle operacional € fundamental para a qualificagdo do servigo. A
modernizagdo proposta devera incluir o monitoramento da frota por meio de
tecnologias mais modernas embarcadas nos 6nibus como cameras, contador de

passageiros, wi-fi, controle de trafego e medigéo de servigos.

4, Por fim, destaca-se a importancia do sistema de controle operacional do transporte
coletivo se integrar de forma agil aos demais sistemas que envolvam o transito e o
transporte como o sistema de bilhetagem eletrénica, o sistema de informagao ao
usuario, o sistema de controle semaférico e, também, aos sistemas de seguranga

existentes no municipio.

1.3.3.6. Melhorias na plataforma de informagao ao usuario

No cenario do transporte urbano brasileiro, sobretudo o chamado transporte publico, as
cidades ainda apresentam pontos cruciais para a melhoria da qualidade, como a infraestrutura
das vias, as condi¢des dos veiculos, a acessibilidade a deficientes, a seguranca interna nos
veiculos e nos pontos de embarque e desembarque, os congestionamentos no transito etc.
(ARAUJO et al., 2011).

Em especifico, no que se refere a informacgao disponibilizada aos usuarios do transporte
publico, observa-se que as dificuldades sao referentes a divulgagao precisa e em tempo real
de dados sobre as frotas, os percursos e os horarios dos 6nibus, os periodos e os locais que
apresentam maior fluxo de passageiros, as linhas que atuam em determinados pontos e

terminais de Onibus, os atrasos, os congestionamentos etc.

Com a gama de processos que atua sobreposta em um sistema de transporte urbano,
aumentam-se as dificuldades que podem ocorrer no funcionamento de sua logistica devido a
baixa qualidade no compartiihamento de informagdes, como a falta de precisdo das etapas

de execugao em que o sistema se encontra, os erros de relatérios, a demora no repasse de
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ocorréncias, os dados ndo coincidentes com o panorama correto, entre outros. Esses
disturbios implicam em planejamentos que sédo executados sem a maxima eficiéncia que

poderiam ter e que, por isso, comprometem o desempenho da gestdo (MEYER et al., 2010).

E nessa complexidade que o desenvolvimento tecnolégico pode atuar como um fator
determinante para o crescimento do compartilhamento de informagdes, criando uma relagao
estreita entre as tecnologias digitais e os processos informacionais, proporcionando novas
praticas comunicativas, redes de interagdes e diferentes produtos. A aplicagédo de tecnologias

possibilita compartilhar informagdes a fim de auxiliar o transporte urbano em geral.

Atualmente em Pouso Alegre, o aplicativo Cittamobi é utilizado pelos usuarios do transporte
coletivo. Este aplicativo fornece, em tempo real, os horarios dos 6énibus, as rotas realizadas
por 6nibus com acessibilidade e permite ainda, definir o trajeto otimizado para ir de um lugar

a outro.

Entretanto, sugere-se a implantacdo de novas fungbes no aplicativo que garantam mais

informagdes para os usuarios em tempo real, tais como:

. Localizagdo dos PEDs;

. Linhas cadastradas por PED e terminal;

. Localizagado dos veiculos em tempo real;

. Tempo de espera por determinada linha em determinado PED ou Terminal.

1.3.3. PROGRAMA DE MELHORIAS DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO
COLETIVO DO MUNICIPIO

Para aumentar o uso do sistema de transporte coletivo, promovendo uma migracdo da
mobilidade individual motorizada, é necessaria a implantacdo de melhorias no atual sistema
do municipio, que tragam mais conforto, agilidade, e também que aumentem a abrangéncia

da cobertura do sistema. Esse programa trata dessas medidas.

1.3.3.1. Reprogramacao operacional dos servigos de transporte coletivo

A principal proposta a ser realizada no curto prazo é a reprogramagao dos servigcos existentes

adequando-se a oferta a demanda.
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A proposta de reprogramacao operacional é uma acao mais rapida de ser implantada e que
pode solucionar alguns problemas sem a necessidade de grandes investimentos. Muitas
vezes, somente com a reprogramacgao dos horarios, € possivel reduzir viagens em linhas /
horarios que estavam operando com capacidade ociosa e aumentar viagens em linhas /
horarios mais solicitados, sem necessidade de aumento de veiculos no sistema como um
todo. Para tanto, deve-se observar o carregamento de cada uma das linhas, por faixa horaria,
buscando-se adequar o numero de viagens ofertadas ao total de passageiros que utilizam
cada linha em seu trecho critico, além de estabelecer um nivel de servico minimo que se

deseja ofertar em relagéo ao intervalo entre viagens para cada faixa horaria do dia.

Para realizacdo do dimensionamento do numero de viagens é necessario executar os

seguintes passos:

a) Identificacdo dos periodos tipicos do sistema de transporte coletivo de Pouso

Alegre

De acordo com os dados do sistema de bilhetagem implantado nas linhas de transporte

coletivo de Pouso Alegre, foram identificados os seguintes periodos tipicos em um dia util:

Quadro 5 Definigéo dos periodos tipicos em um dia util

Periodo Faixa Horaria
Madrugada 00h as 04:59h
Pico da Manha 05h as 07:59h
Entre Pico Manha 08h as 10:59h
Pico do Almocgo 11h as 12:59h
Fora Pico da Tarde 13h as 16:59h
Pico da Tarde 17h &s 18:59h
Noite 19h as 23:59h

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

b) Definicdo da capacidade nominal por tipo de veiculo, por periodo do dia (pico e

entre-pico)

A capacidade nominal dos veiculos (CN) é estipulada como o numero maximo de passageiros
que poderdo ser simultaneamente transportados, em um veiculo padrdo da linha, em

condig¢des limites de conforto, de acordo com a seguinte formula:
CN = Ass. + (t x Area util)

Onde,
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CN = capacidade nominal do veiculo;
Ass. = numero de assentos disponiveis;
t = taxa de ocupagao maxima.

A taxa de ocupagao maxima de um veiculo de transporte publico é definida pela quantidade
de passageiros transportados em pé em relagao ao espaco util reservado para tal finalidade.
Essa taxa de ocupagéao deve ser definida para periodos de pico e entre-pico, ou seja, deve-

se determinar o nivel de conforto a ser ofertado em cada periodo do dia.

Como o numero de assentos e a area util disponivel para transporte de passageiros em pé
difere-se para cada tipo de veiculo, é imprescindivel definir qual veiculo sera utilizado na

operagéao de cada linha de transporte, para calculo do numero de viagens a serem ofertadas.
c) Definigao do headway maximo permitido por tipo de servigo e periodo do dia

A capacidade nominal é utilizada para calculo do numero de viagens necessarias para
atendimento a uma certa demanda. Entretanto, para evitar uma grande redugcdo no numero
de viagens de algumas linhas, principalmente em horarios com demanda reduzida, deve-se

levar em consideragdo o headway maximo permitido por linha e por periodo.

O headway representa o intervalo de tempo entre as viagens de uma linha de transporte.
Sendo assim, & importante realizar um levantamento dos headways praticados em cada
regido, antes da proposi¢cdo de novos quadros de horario, para que n&do haja um grande

aumento no tempo de espera dos usuarios.
d) Dimensionamento do numero de viagens

O dimensionamento do numero de viagens por faixa horaria para as linhas do sistema de
transporte coletivo deve ser elaborado considerando-se o carregamento da demanda ao longo

dos itinerarios e em cada faixa horaria.

Através da pesquisa de embarque/desembarque € possivel extrair-se o total de passageiros

transportados no trecho critico (PTC) de cada linha em cada faixa horaria.

Dividindo-se o PTC pela capacidade nominal estabelecida para cada linha e por periodo (em
fungéo do tipo de veiculo a ser utilizado e das taxas de ocupagéo maxima), obtém-se o niumero

de viagens necessarias para cada linha em cada faixa horaria do dia.

Ao final do dimensionamento deve-se comparar o numero de viagens dimensionado em

fungédo da demanda e o numero minimo de viagens estabelecido em fungdo do headway
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maximo que se pretende oferecer e manter-se o maior entre os dois valores encontrados para

cada linha em cada faixa horaria.

1.3.3.2. Estudo de revisao das linhas do sistema

A filosofia operacional da rede proposta para médio/longo prazo consiste na criagao de linhas
radiais nas bacias, ligando as diversas regides de cada macrorregido ao terminal, onde os
passageiros poderao realizar as integragdes de forma segura e confortavel. Com isso, os
passageiros que realizam pequenos percursos em seus deslocamentos se utilizardo de linhas
mais curtas, permitindo um aumento na oferta de viagens, muitas vezes sem a necessidade

de aumento de frota.

O terminal sera utilizado também para permitir a integragéo intermodal entre o transporte

motorizado (6nibus) e ndo motorizado (pedestres e bicicletas).

A localizagao proposta para o terminal encontra-se nas proximidades da rodoviaria atual, que
se localiza no limite sul da area central. Sendo assim, pode-se avaliar, quando da implantagao
do projeto, a viabilidade de integracao entre os sistemas de transporte coletivo municipal e

metropolitano.

Para que as linhas radiais com origem nos bairros da regido sul possam acessar toda a area

central do municipio, serao propostas linhas circulares que deverao operar durante todo o dia.

Ha uma quantidade significativa de deslocamentos entre eixos, fato que induziu a proposta
de operagao de algumas linhas diametrais na nova rede, de forma que as principais trocas

sejam mantidas sem a necessidade de baldeacéo.

A proposta, portanto, € que a rede de linhas seja, em sua maioria radial, mantendo-se as

trocas diretas entre os principais corredores do municipio.

Sendo assim, optou-se por manter as trocas mais significativas identificadas na matriz O/D e

proporcionar atendimento direto aos principais polos geradores de trafego do municipio.

A proposta é ligar o corredor da Av. Vereador Anténio da Costa Rios, localizado ao sul de
Pouso Alegre, a MG-459 a leste do municipio e ao corredor formado pela Av. Duque de
Caxias, R. Silviano Brandao e R. Alferes Augusto Gomes Medela, a oeste, através de 2 linhas

diametrais.

Dessa forma, os principais pontos do municipio terdo ligagdo direta proporcionada pelo

transporte coletivo por énibus:
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. Rodoviaria / Novo terminal urbano;

. Catedral Metropolitana de Pouso Alegre;

. Ponto de Embarque e Desembarque da Av. Duque de Caxias;
. Univas;

. Hospital Samuel Libanio;

. SerraSul Shopping

Os mapas seguintes ilustram as linhas propostas e os polos geradores de trafego

mencionados.
Mapa 15 Troca Diametral Eixo Sul / Eixo Leste
400000 405000 410000 415000
- N
Cervo Faisqueira
Rec.dos ' Res. Antarias Monte Azul
Fernandes S. Pedro
Jd. S. Eliza
Jd. S. Cruz Fatima Brejal
Colinas de Bel
AghuEs S, Barbara Jd.$. José fonalt
Centro
] Cid. Jardi
2 e S g S. Geraldo e i‘
Jd.S.
§ Fernando §
b =
Jd. Olimpico
Reserva Bioldgica
QideeTaan) Arvore Grande
Palmeiras
S. Rit
S. José do Pantano e J. Califérnia Distrito Industrial
Pq. Real
= S. Cristovao =
= . b
w3 Sl
B g
L Morumbi =
0 1 2 3 km
L L | | Morada do Sol
400000 405000 410000 415000
LEGENDA PLANO DE MOBILIDADE E ALINHAMENTOS VIARIOS
[ vimit= Municipal Pélos Geradores de Viagens Mapa Linha diametral Cidade Jardim / Morumbi
Areas Urbanas Q Rodovidriz / Term. Central Escala: Sistema de Coordenadas Projetada
I ) Grafica UTM, SIRGAS 2000, 235
Arezs Rurais # Av. Dugue de Caxiss
Logradouros Univas Fonte:
I ) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2022).
Rodovizs ® Hospital Samuel Libdnio J S,
Linha Dismetral ® Serra Azul Shopping ﬁ:.
Cidade Jardim / Morumbi Catedral Metropolitana —~ fj,—\,](—) y
ALY

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

Rua Bueno Brandio, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906
77



M. cdodeviva

Mapa 16 Troca Diametral Eixo Sul / Eixo Oeste
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O terminal urbano proposto sera localizado ao sul da area central, ou seja, as linhas radiais
com destino no terminal e origem nos bairros ao sul do municipio (Morada do Sol, Morumbi,

Jd. Aeroporto, etc.), ndo irdo acessar o hipercentro do municipio diretamente.

Para solucionar este atendimento, a proposta consiste na implantacdo de linhas circulares
(uma no sentido horario e outra no sentido anti-horario) que irdo atender a todo o hipercentro

de Pouso Alegre, integrando as outras linhas do sistema no novo terminal.

Estas linhas deverédo operar durante todo o dia com veiculos de menor porte e com tecnhologia
nao poluente. Podem ser citadas como boas opg¢des para este tipo de veiculos os modelos
elétricos, com zero emissao de poluentes, ou modelos que utilizam a tecnologia sustentavel

Euro 6, que pode reduzir em até 80% a emissao de gases poluentes.
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Tal medida ira reduzir a quantidade de veiculos nas vias do hipercentro, melhorando a

acessibilidade da area e melhorando os niveis de polui¢do no local.

O mapa seguinte ilustra as linhas propostas.

Mapa 17 Linhas circulares propostas
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

1.3.3.3. Projeto de padronizagdo e requalificagdo dos Pontos de Embarque e

Desembarque

Os pontos de parada sao os locais onde os usuarios ingressam no sistema, sendo um dos
principais aspectos para medir a acessibilidade proporcionada pelo sistema de transporte

coletivo.

Para quem utiliza o transporte, pontos de 6nibus e calgadas sdo fundamentais para uma
experiéncia de qualidade. Nao é necessario apenas oferecer aos passageiros 6nibus novos,

confortaveis e limpos se o caminho até o veiculo for cheio de barreiras e inconvenientes, tais
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como auséncia de calgadas e pontos de parada depredados ou expostos a inseguranga e as
variacoes do clima. Dessa forma, é impossivel falar em melhoria do servigo sem considerar a

importancia da chamada infraestrutura de embarque e desembarque.

Neste sentido, a infraestrutura disponivel para operagdo do sistema de transporte é de
extrema importancia para que sejam atingidos os niveis de eficiéncia e conforto pretendidos.
A melhoria de trafegabilidade dos veiculos, com implantagdo de faixas exclusivas deve ser
atrelada a uma melhoria da infraestrutura dos pontos de embarque e desembarque, para
proporcionar acessibilidade e agilidade aos servicos.

Observa-se, no municipio, muitos PED’s em condigdes precarias de utilizagdo, sem abrigos e
muitas vezes até sem calgadas para espera dos pedestres, como na foto a seguir, que ilustra
a diversidade de abrigos existentes.

Figura 5 Abrigos nos PED’s

- o

Fonte: Google Earth, 2023.

Tendo em vista 0 exposto, sugere-se a realizagao de tratamento adequado para melhoria das
condigdes de infraestrutura dos PED’s existentes em diversos pontos do municipio, além da
criacao de um Manual para Padronizacao dos PEDs, para futuras implantacoes.

1.3.3.4. Projeto de priorizacao do transporte coletivo em corredores viarios

Para se atingir melhores niveis de qualidade dos transportes publicos por 6nibus, aliados a
um menor custo de produgao, é necessaria a implementacado de medidas de prioridade para
o transporte coletivo. A implantacéo de vias exclusivas mostra grande impacto positivo. Uma
de suas principais vantagens é a garantia de velocidade comercial adequada para o transporte
publico, independente da interferéncia do trafego privado, proporcionando menor tempo de

viagem e maior regularidade, o que torna o servigo mais atrativo para os usuarios.
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Na auséncia das vias exclusivas, os projetos de transporte que visam descongestionar os
corredores e areas centrais acabam por favorecer a circulagdo de automoveis. Nessas
condigdes, a redugao dos fluxos de énibus, ao invés de permitir o aumento das velocidades
comerciais do transporte publico, torna-se fator de retardamento devido ao congestionamento

do trafego privado.

Agilidade, otimizagao da frota, organizagéo das vias publicas e menores custos sao algumas
das vantagens que as faixas preferenciais de Onibus proporcionam para a mobilidade da
cidade e para o dia a dia de quem usa o transporte publico. Dados apontam que uma logistica
como essa, em que os Onibus sdo o meio de locomogao prioritario nos municipios, pode

reduzir os custos de mobilidade urbana e aumentar a qualidade do servico.

Atualmente, os principais responsaveis pelo aumento do custo operacional da circulagcédo de
Onibus no Brasil sdo os congestionamentos, pois estes atingem diretamente dois fatores que
encarecem o transporte coletivo: o dleo diesel, e os veiculos, que representam grande parte
dos custos para operacao do sistema. Este cenario ocorre devido ao fato de que quanto mais
tempo uma frota passa no trafego, em fungao dos elevados congestionamentos, maiores sao
os tempos para cumprimento das viagens, fazendo com que seja necessario um maior numero

de veiculos para suprir a demanda.

Tendo em vista o exposto, propde-se a implantacdo de corredores com prioridade para o
transporte coletivo por dnibus em Pouso Alegre, nos principais corredores da cidade e nos

eixos onde estdo sendo propostas as trocas diametrais diretas.

Ressalta-se que, para implantacao das faixas exclusivas / prefernciais para o transporte
coletivo, sera necessario retirar as vagas de estacionamento existentes em algumas vias,
como o binario formado pelas ruas Bom Jesus e Comendador José Garcia. Como sao vias
estreitas, com apenas uma faixa de circulagcio por sentido, somente sera viavel a implantagao
do projeto com o aumento de mais uma faixa, através da retirada das vagas para

estacionamento.

Outro ponto que merece destaque nesta proposta, refere-se ao acesso da regiao sul de Pouso
Alegre para a area central do municipio. Atualmente, todos os veiculos que trafegam na Av.
Vereador Antdnio da Costa Rios no sentido Morumbi / Centro, precisam realizar uma

converséo a direita Av. Pinto Cobra, até a rotatéria com a Av. Ayrton Sena e retornar.

A proposta de implantagéo de um viaduto ligando as vias Av. Dr. Lisboa / Av. Ver. Antdnio da

Costa Rios com Av. Antdnio Mariosa / Av. Pinto Cobra, na Praga Senador Eduardo Amaral,
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devera promover a reducdo dessa quilometragem e dos congestionamentos observados

nesta avenida.

O mapa seguinte apresenta os locais propostos para implantagéo dos corredores.
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Mapa 18 Vias para priorizagéo da circulagdo do Transporte Coletivo
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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1.3.3.5. Acodes de marketing para estimular o uso do transporte coletivo

Nos ultimos anos, os problemas decorrentes da perda de demanda e o aumento das
alternativas ao sistema de transporte publico coletivo coloca em evidéncia as acgbes de
marketing como alternativa de solug&o para atrair usuarios. Existem alguns exemplos de como
boas campanhas de marketing associadas a agbes de melhorias e aumento de eficiéncia do
sistema podem trazer de volta o publico perdido. A implantagdo do BRT Transmilénio, em
Bogota, € um desses exemplos: as campanhas de marketing com linguagem agradavel e
adequada ao usuario foram fundamentais para a populagdo entender as mudancas do
sistema e, finalmente, reconhecé-lo como uma boa alternativa de transporte. Vale ressaltar
que as campanhas devem focar em uma abordagem social do marketing, conferindo maior

ateng&o ao consumidor, portanto, o usudrio.”

Essa abordagem das campanhas de marketing serem focadas no usuario do sistema encontra
respaldo na Politica Nacional da Mobilidade Urbana (Lei 12587, de 2012). Os principios
expressos no art. 5° da referida lei tratam de: acessibilidade universal; desenvolvimento
sustentavel, socioecondmico e ambiental; equidade no acesso ao transporte publico coletivo;
eficiéncia, eficacia e efetividade na prestagdo dos servigos; planejamento e avaliagdo da
Politica Nacional de Mobilidade Urbana através da gestdo democratica e do controle social;
seguranga nos deslocamentos; distribuicdo justa dos beneficios e Onus oriundos da
intermodalidade e servigos; equidade no uso do espaco publico destinado a circulagao;
eficiéncia, eficacia e efetividade na circulagao urbana. Todos esses principios reforcam a ideia

do usuario no centro da politica.

A Associagao Nacional de Transportes Publicos (ANTP) possui a Comissao de Marketing que
tem por objetivo o desenvolvimento de estudos e propostas sobre o marketing e sua aplicagao
no desempenho e na atratividade do transporte publico, o que da respaldo técnico e tedrico

para a elaboragao de campanhas que visam fortalecer a utilizagdo do mesmo.

A acao aqui proposta é criar campanhas de marketing para atrair os usuarios de volta para o
sistema de transporte coletivo. As campanhas devem ter uma carater continuo de divulgacao
do sistema de transporte, da importancia e vantagens do uso dos cartbes de bilhetagem
eletrénica e de informagdes mais operacionais do dia-a-dia, e devem ter carater mais pontual

nos casos da realizacdo das mudangas e inovagdes propostas neste Plano de Mobilidade.

7 Fonte: DELMIRO, Priscila Oliveira. Marketing e politicas publicas de transporte: anélise do cartdo de
bilhetagem eletronica da Grande Sdo Paulo. Universidade Federal de Pernambuco — UFPE. XXXI Congresso
Nacional de Pesquisa em Transporte da ANPET. 2017.
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1.3.3.6. Campanha de segurancga no transporte coletivo

Na perspectiva de mulheres, pessoas LGBTQIAPN+ e pessoas negras, formas de violéncia
no transporte publico sédo frequentes, incluindo injurias raciais, atos cotidianos de
discriminacdo, assédio/importunacao sexual, etc. Isso contrasta com a percepcdo de quem
planeja, gerencia e opera o sistema porque baseiam-se principalmente na baixa notificagéo

dos casos.

A acao aqui proposta € que sejam realizadas campanhas de combate ao assédio sexual e
injuria racial com desenvolvimento de protocolos contra a violéncia de género e raga na

mobilidade urbana e a conscientizagao dos usuarios.

1.3.3.7. Capacitagao, formacao e treinamento continuos dos motoristas

Devem ser desenvolvidas agdes junto as empresas operadoras para estimulo a capacitagéo,
formagao e treinamento continuo dos motoristas, contemplando temas relacionados a género,
raga e diversidade, além de temas como acessibilidade e seguranca para pedestres e ciclistas

no transito.

1.3.4. PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DO SISTEMA DE TAXI MUNICIPAL

O taxi € um servico de transporte publico individual que enfrenta a concorréncia do transporte
remunerado privado individual de passageiros, servico explorado por multinacionais que
agenciam a ligagéo entre a oferta e demanda. Em Pouso Alegre os taxis respondem por 0,04%
do total das viagens, enquanto os aplicativos respondem por 1,5%. Essa concorréncia
compromete a rentabilidade do trabalho dos taxistas, que precisam seguir regulamentos e

exercer precos publicos para prestagao do servigo.

O taxi deixou de ser o principal servigco de transporte porta a porta do municipio, refletindo o
que ocorre nacionalmente. E é justamente este papel que deve ser recuperado. Mesmo diante
da democratizacio do acesso ao transporte publico, e da melhoria continua de sua qualidade,
a demanda por ir e vir sem baldeagdes entre origem e destino seguira existindo. E esse deve
ser o foco do taxi. Mas para lograr éxito na recuperagao do protagonismo do referido servigo
€ necessario criar facilidades ao seu uso. Trata-se de um desafio que certamente demanda
intervencao estatal para equilibrar as condicdes de ofertar o transporte porta a porta com

custo-beneficio compativel ao exercido pela inciativa privada.
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1.3.4.1. Modernizagao das formas de pagamento do servigo de taxi

Instituir uma plataforma municipal para os servigos publicos de taxi e mototaxi, por meio de
parceria ou contratagdo do servigo, em que o pagamento possa ser feito via aplicativo. Um
bom exemplo € o Bibi Mob, aplicativo de transporte urbano préprio, langcado por uma
cooperativa de motoristas de Araraquara, que oferece um servico parecido com as
plataformas que funcionam atualmente, permitindo a busca por motoristas baseada na
localizagao. O aplicativo é gratuito e surgiu da iniciativa de motoristas que buscavam melhores
condigdes de rendimento, ja que descontara apenas uma porcentagem que varia de 5% a 7%

do valor da corrida para manutencao do software e o restante ira para o motorista.
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1.4. Politica de promogao da Mobilidade Ativa

As diretrizes especificas para a Politica de promogao da Mobilidade Ativa s&o as seguintes:

- Induzir a caminhabilidade em toda a cidade e na area central. Tido como
prioritario tanto nesse plano como na politica nacional, o modo a pé devera receber
especial atengdo como meio a se incentivado através de acbes de mudanca de

conceitos mas também através da viabilizagao de infraestrutura adequada ao seu uso.

- Induzir a utilizagao no modo cicloviario. Também tido como prioritario, esse modo
pode assumir tarefas complementares em deslocamentos maiores para isso, também
uma infraestrutura especifica se faz necessaria bem como agbes que alterem um
pensamento atualmente dominante que ndo considera a bicicleta um meio a ser

induzido.

Os programas e agdes/projetos dessa politica séo os apresentados e detalhados a seguir.
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Quadro 6 Politica de Promogao da Mobilidade Ativa

Implantar medidas,

em todos os niveis da esfera administrativa, que favorecam o uso dos
modos de deslocamento ativos, ampliando a participacdo da mobilidade
ativa na matriz modal do municipio, e atuar, de forma complementar, na

pacificagdo do Transito.

Melhorar a condicéo
geral de caminhabilidade no
municipio, com infraestrutura de
calgadas e travessias mais
adequadas e seguras para 0s
pedestres, que atendam aos
parametros de acessibilidade
universal.

Projeto Rede de Caminhabilidade:

- Regulamentago da Rede de
Caminhabilidade proposta no Mapa
Rede de Caminhabilidade.

- Adotar medidas de prioridade a
circulacado dos pedestres, com
melhorias das calgadas e travessias
de pedestres, garantindo as
condicdes de acessibilidade e
seguranga, podendo ser adotadas
solugdes projetuais de moderagéo do
transito, com intervencgdes prioritarias
nas Zonas Caminhar Melhor
indicadas no Mapa Zonas Caminhar
Melhor.

Projeto Travessias Seguras:
realizar a adequacéao das travessias
de pedestres, garantindo as
condicdes de acessibilidade e
seguranga com implantacao
prioritaria em locais a serem
definidos no detalhamento,
contemplando, no que couber:

- Prioridade nas travessias de
pedestres, instalando-se semaforos
acionados por pedestres, tempo
verde especifico em semaforos
veiculares e dispositivos de
canalizacéo de pedestres (gradil);

- Criacao de reforgo na sinalizagao
e/ou instalagao de faixas de
travessias elevadas para dar
continuidade das calcadas;

- Realizagao de alargamento e/ou
melhoria de pavimento nas cal¢adas;

- Reviséo de areas existentes
exclusivas para pedestres;

- Melhorias da iluminacéao publica;
- Construcao de passarelas;
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- Criagao de espacos de integragéo,
conjugando os acessos a pé e/ou por
bicicleta a fim de interligar os bairros
até os pontos de atracao;

- Criagao de areas ambientais
implantando as medidas
preconizadas no traffic calming, etc.

Projeto Boas Praticas nas
calgadas: Elaborar e difundir manual
de padronizacéo de calcadas e de
limitagbes ao seu uso.

Projetos e agoes para pessoas
com dificuldade de locomocgao,
prevendo, a implantagao de guias
rebaixadas nas travessias, travessias
especiais, eliminacao dos pontos de
estrangulamento nas calgadas
(bancas, orelhdes, postes, caixas
postais, cestos de lixo etc.) e dos
obstaculos (escadas, desniveis,
calgamento escorregadio, estacas ou
jardineiras anti-estacionamento,
pocos de visitas ou caixas de
inspegao mal tapados etc.).

Promover o uso da bicicleta
investindo em infraestrutura
fisica adequada.

Projeto Rede Cicloviaria: Implantar
a Rede Cicloviaria do municipio,
conforme indicada no Mapa Rede
Cicloviaria.

Acao de integragao das bicicletas
com o transporte coletivo:
Implantar bicicletarios e paraciclos
seguros nas estagdes, pontos de
parada e em pontos de maior
demanda.

Acao de articulagao social dos
ciclistas: Estimular o associativismo
nao governamental de ciclistas.

Projeto Estacione sua bike: Criar
estimulos e dar diretrizes de
implantacdo para que os
comerciantes tenham bicicletario /
paraciclos em seus
estabelecimentos.

Utilizar
estratégias que forcem a

Estabelecimento de projeto
permanente da educagao para
mobilidade em Pouso Alegre.
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diminui¢éo das velocidades
desenvolvida nas vias e
aumentem a atencéo dos
motoristas, aumentando a
seguranga e favorecendo os
modos de deslocamento ativos.

Estabelecer as velocidades
maximas permitidas nas vias
conforme proposto.

Projetos de Zonas 30 e
implantagcao de estratégias de
moderacgao de trafego, com
implantacao prioritaria nos locais a
serem indicados no detalhamento
dessa proposta.

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

1.4.1. PROGRAMA CAMINHAR MELHOR

De acordo com a Pesquisa Origem Destino realizada no processo de elaboragéo deste Plano
de Mobilidade, o modo a pé responde por cerca de 33% dos deslocamentos no municipio de
Pouso Alegre.

Grafico 1 Deslocamentos por meio de transporte utilizado

w
A
>

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

Conforme o que ficou definido no Produto 07 — Geragéo de Alternativas (novembro 2023),
deste Plano de Mobilidade de Pouso Alegre, a proposta é aumentar a participagdo dos modos
ativos (a pé e bicicleta, principalmente) para 38% na matriz modal, o que vai significar

aumentar a quantidade dos deslocamentos a pé.

Mas ndo apenas o aumento do numero de deslocamentos € uma questao relevante para o
programa aqui proposto, a qualidade desses deslocamentos também interessa, uma vez que
uma quantidade significativa de viagens ja é realizada por esse modo. E o diagnéstico

apresentado no Produto 5 — Perfil e Diagndstico (novembro 2023), do Plano de Mobilidade de
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Pouso Alegre, demonstrou que a infraestrutura para deslocamento de pedestres nao esta
adequada no municipio e, em sua maioria, ndo atende adequadamente aos critérios de

acessibilidade.

Deste modo, as agbes propostas nesse programa visam, sobretudo, promover melhorias nos
deslocamentos a pé para garantir condi¢des adequadas de acessibilidade e seguranga, e por

consequéncia, atrair mais pessoas para os deslocamentos por esse modo.

1.4.1.1. Projeto Rede de Caminhabilidade

O maior desafio quanto a promocado da caminhabilidade na cidade é tornar as calcadas
acessiveis e agradaveis ao caminhar na malha urbana consolidada. Isto porque em grande
parte das situagdes o espago ja esta bem definido, com a propriedade privada e o sistema

viario destinado a veiculos motorizados estrangulando a cal¢gada entre eles.

O modelo de cidade desenvolvido ao longo das ultimas décadas na maior parte das cidades
brasileiras valorizou tanto a propriedade privada, culminando em expansao horizontal da
cidade, que dificulta o tratamento da mobilidade, especialmente no que tange aos modos néao

motorizados.

Sendo assim, faz-se necessario realizar a regularizagéo e qualificagao das calgadas de Pouso
Alegre, promovendo a acessibilidade para os deslocamentos a pé. Isso beneficiara também
os usuarios de outros modos de transporte, afinal a grande maioria dos deslocamentos
envolve varios trechos complementares de caminhada. Promover a melhoria da

caminhabilidade, portanto, beneficia a qualidade da mobilidade urbana de todos.

A proposta para a circulacdo de pessoas a pé€ visa avancar na consolidacdo de trechos
adequados a acessibilidade, conforto e seguranga dos pedestres e envolve medidas

conjuntas de agao direta e indireta do poder publico municipal, quais sejam:

Acéo direta:

i. Regulamentar a rede publica de calgadas, conforme proposta no mapa a seguir.

ii. Elaborar projetos e executar de obras de adequacgao das calgadas na rede publica definida.

iii. Adotar medidas de prioridade a circulagao dos pedestres, com incentivo a implantagao de
melhorias das calgadas e travessias de pedestres, garantindo as condigdes de acessibilidade
e segurancga, podendo ser adotadas solugbes projetuais de moderagdo do transito, com
intervengdes prioritarias nas Zonas Caminhar Melhor indicadas no Mapa Zonas Caminhar
Melhor.
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Acéo indireta:

i. Definir e conceber beneficios e incentivos para realizagao das adequacgdes por proprietarios

dos imoveis lindeiros em rotas peatonais das Zonas Caminhar Melhor.
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Mapa 19 Rede de Caminhabilidade
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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Mapa 20 Zonas Caminhar Melhor
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Fonte: Elaboragao Cidade Viva, 2023.
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1.4.1.2. Projeto Travessias Seguras

As travessias sdo os trechos mais perigosos nas rotas peatonais. A intersegéo de fluxos de
pedestres com o trafego motorizado coloca-os em uma condigao de vulnerabilidade, tanto

maior quanto menos adequada for para disciplinar o transito e promover sua seguranga.

No ambito da elaboragdo desse Plano de Mobilidade foi realizado um mapeamento dos
acidentes com atropelamentos ocorridos nos anos de 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022,

conforme apresentado a seguir.
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Mapa 21 Acidentes por Atropelamento
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Fonte: Elaboragao Cidade Viva, 2023.
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Pela analise do mapa possivel identificar a vias com maior nimero de atropelamentos, quais

sejam:
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Quadro 7 Principais vias de atropelamento

Principais corredores de acidentes

Rua Comendador José Garcia

Rua Coronel Joaquim Roberto Duarte

Av. Doutor Jodo Beraldo

Av. Doutor Lisboa

Av. Getulio Vargas

Av. Pinto Cobra

Av. Prefeito Olavo Gomes de Oliveira

Praca Senador José Bento

Rua Tiradentes + Av. Tiradentes

Av. Vereador Anténio da Costa Rios

Av. Vicente Simobes

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

97



Mapa 22 Principais vias com atropelamento
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Garantir a seguranga nas travessias envolve a concepgdo, planejamento, projeto e
implantagdo de medidas para apaziguamento do trafego, como ampliagcdo de passeios
aproximando as duas calgadas e estrangulando as faixas de rolamento, revisao e relocagéo
de faixas de travessia, projetos geométricos para induzir a diminuicdo de velocidade

(comumente denominados traffic calming).

Algumas sao as solugbes especificas sugeridas para melhorar as condigbes de seguranga
nas travessias de pedestre, que poderédo ser conjugadas a critério das especificidades de

cada projeto:

- Inclusdo de focos semaféricos para pedestres em todas as intersegbes semaforizadas da

area central desprovidas de tal elemento;

- Adequacao dos tempos de verde dos focos semafédricos para pedestres em todas as

interse¢des semaforizadas da cidade providas de tal elemento;

- Prioridade nas travessias de pedestres, instalando-se semaforos acionados por pedestres,
tempo verde especifico em semaforos veiculares e dispositivos de canalizacdo de pedestres
(gradil);

- Criagao de reforgo na sinalizagdo e/ou instalagao de faixas de travessias elevadas para dar

continuidade das calcadas;

- Realizagao de alargamento e/ou melhoria de pavimento nas calgadas;
- Revisdo de areas existentes exclusivas para pedestres;

- Melhorias da iluminacao publica;

- Construcao de passarelas;

- Criagao de espacos de integragéo, conjugando os acessos a pé e/ou por bicicleta a fim de

interligar os bairros até os pontos de atragao;
- Criagao de areas ambientais implantando as medidas preconizadas no traffic calming.

Mas a seguranga nas travessias envolve, também, garantir as condigbes de acessibilidade
preconizadas em norma. Como mostra o diagndstico apresentado a seguir, 73% das
travessias em Pouso Alegre sao em nivel, no entanto, 74% delas ndo apresentam o rebaixo
adequado da calgada, e essa situagao deve ser corrigida. Também a sinalizag&o viaria das
travessias deve ser sempre mantida em bom estado de conservagao, em Pouso Alegre, 43%

das travessias apresenta sinalizagdo desgastada.
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Quadro 8 Atendimento aos critérios quanto as travessias

Sinalizagao horizontal boa

boa 57%
desgastada 43%
Tipo de travessia

em nivel 73%
elevada 27%
Rebaixo da calgada

adequado 26%
inadequado 74%

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

Todas, as interse¢des e se¢des com grande demanda de atravessamento devem ser tratadas
para ampliar as condigbes de seguranca e de acessibilidade. Para intervencgéo prioritaria, sdo

indicadas, as principais vias com atropelamentos listadas.
Este projeto, por tanto, trata das seguintes medidas:

i. Implantar, prioritariamente nas vias com maior ocorréncia de atropelamentos, projetos para

aumento da seguranga nas travessias com estratégias de diminuicdo de velocidades.

ii. Assegurar as condi¢cbes de acessibilidade, com os devidos rebaixos e sinalizagdo podotatil,

em todas as travessias do municipio.

iii. Manter em bom estado de conservagdo, com processo de manutencdo constante, a

sinalizagdo viaria de todas as travessias do municipio.

1.4.1.3. Projeto Boas Praticas nas calgadas

O primeiro passo proposto para construir uma rede de caminhabilidade consistente em Pouso
Alegre deve ser estabelecer a padronizagéo a ser seguida e divulga-la amplamente para que
nao haja margem de ndo cumprimento do padrdo especificado. Assim, a Prefeitura deve
elaborar e publicar um Manual de Calgadas Adequadas com parametros claros e precisos que
obedecam a NBR9050/20. Por sua vez, a legislagdo deve obrigar o cumprimento de tal
manual. Observa-se que ha muitos casos em que o proprietario do imével lindeiro ndo adequa
a calgada por desconhecimento dos paréametros, ou faz algum uso indevido desse espago
publico. Por isso, propbe-se também a elaboracdo de cartilha para orientagao da populacéo.
Ela deve ser bem ilustrada, demonstrando com desenhos e diagramas cada especificagdo de
dimensionamento, inclinagdes, disposi¢ao das faixas (de livre circulagao, de mobiliario urbano
e de acesso), das rampas de acessibilidade, dos tipos de material permitidos, das rampas de
garagem, da disposi¢cdo de mobiliario, da correta aplicacdo dos pisos tateis, dos usos que

devem ser evitados (como a obstrugdo de passagem, etc) e dos usos que sao permitidos.
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A definicao clara e precisa dos parametros € uma medida de curto prazo e deve ser aplicada
imediatamente aos novos empreendimentos imobiliarios para que as areas de expansao
urbana se consolidem ja de maneira adequada ao conforto, seguranga e acessibilidade de
pedestres. As empresas imobiliarias empreendedoras dos novos loteamentos devem ser
responsabilizadas pela construgao das calgcadas conforme o parametro estabelecido. Esta é
a forma menos onerosa ao poder publico e ao cidadao para garantir calgadas continuas e
acessiveis. Os empresarios devem considerar este fator concomitante ao mercado para

precificar os lotes.

Propde-se, em linhas gerais, que o Padrao Municipal de Calgadas a ser desenvolvido e

regulamentado por Lei Complementar especifica, contemple as seguintes questdes:
- Padronizacao de inclinacéo transversal;

- Padronizacgao de rebaixos de meio-fio para rampas de acessibilidade e acesso de veiculos

aos imoveis, incluindo pisos tateis quando houver necessidade;

- Padronizagéo de regras de garantia de linha guia, com uso de pisos tateis direcionais em
trechos de descontinuidade de muros ou muretas E em calgadas largas, a 40cm do

alinhamento;

- Regulamentagéo de situagdes de uso do piso tatil de alerta, levando em consideracao a
NBR9050/20;

- Definicao dos padrdes de arvoreiro e de arborizacdo das calgadas;

- Reforgo das regras de acessibilidade da NBR9050/20 para garantir a faixa de livre circulagao
de pedestres sem obstaculos, respeitando-se altura minima desobstruida, inclusive em

relagcdo a ramos das arvores;
- Definigao de regras especificas para mobiliario urbano;

- Abordagem das particularidades do municipio que demandem solugdes especificas para
Pouso Alegre, alternativamente a medidas convencionais, desde que respeitados os

principios de respeito a acessibilidade universal e caminhabilidade.

A NBR9050/20 apresenta modelos de rebaixo de referéncia, que devem ser a base para o
desenvolvimento de um modelo proprio para Pouso Alegre, aprimorado principalmente em
relacdo a drenagem, respeitando-se as determinagdes da Norma em relagdo as rotas

acessiveis.
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Figura 6 Modelo de rebaixo de referéncia na NBR9050/20
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Fonte: NBR 9040 ABNT, 2020.

Figura 7 Modelo de rebaixo de referéncia na NBR9050/20
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Fonte: NBR 9040 ABNT, 2020.

Exemplos de modelo de rebaixo desenvolvido por um municipio com base na NBR9050
podem ser encontrados no Padrao Municipal de Belo Horizonte (BELO HORIZONTE, 2018).
E importante observar que o padrédo do referido municipio é anterior a revisdo da NBR9050
realizada em 2020. Uma diferenca significativa a ser considerada é que na Norma atualizada
ndao ha piso em nivel com a pista de rolamento. Essa mudanga é fundamental para o
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tratamento conjunto da acessibilidade e drenagem, visto que o nivelamento tende a alagar o
rebaixo, inutilizando-o em momentos de chuva intensa. Recomenda-se, portanto, que os

modelos de rebaixo a serem estabelecidos para Pouso Alegre respeitem essa premissa.

Uma inspiragao que pode ser extraida do padréo de Belo Horizonte, mantendo-se a ressalva
anterior, € o modelo de rebaixo especifico desenvolvido e aplicado no municipio, figura a
seguir, que apesar do desenho distinto, respeita os preceitos basicos da versdo de 2015 da
NBR9050.

Figura 8 Modelo | de Rebaixo no Padrdo Municipal de Calgadas de Belo Horizonte-MG (calgadas

largas)

LADRILHO HIDRAULICO  LADRILHO HIDRAULICO
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VER DETALHE 2 VER DETALHE 1

3

M
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2
Ll

50 | 60 |

Fonte: Padronizagao de passeios. Belo Horizonte, 2018.
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Figura 9 Modelo | de Rebaixo no Padrdo Municipal de Calgadas de Belo Horizonte-MG (calgadas
estreitas)
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Fonte: Padronizagao de passeios. Belo Horizonte, 2018.

Figura 10 Modelo Il de Rebaixo no Padrdo Municipal de Calgadas de Belo Horizonte-MG (calgadas

largas)
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Fonte: Padronizagao de passeios. Belo Horizonte, 2018.
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Figura 11 Modelo Ill de Rebaixo no Padrdo Municipal de Calgadas de Belo Horizonte-MG (calgadas

largas)
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Fonte: Padronizagao de passeios. Belo Horizonte, 2018.

Outra boa referéncia que deve ser considerada é a aplicagdao do conceito de linha guia,
especialmente no caso de calcadas estreitas, que no caso de Belo Horizonte sdo aquelas
menores que 3,10m. Nesses casos, o proprio alinhamento é considerado referéncia de guia
para as pessoas com deficiéncia visual, respeitadas uma das seguintes condig¢oes:

- Haver linha guia com altura minima de 10cm;

- Haver distingdo de cor e textura de pisos (grama paralela a faixa de livre circulagao é
considerada linha guia, por exemplo);

- Apenas em caso de interrup¢do de uma das duas situagcdes acima, como nas hipoteses de
portdo em grade sem linha guia na parte inferior ou recuado em mais de 20cm em relagédo ao
alinhamento, o referido padrao determina a instalagao de piso tatil direcional, conforme figura
a seguir.
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Figura 12 Uso do piso tatil para compensar auséncia de linha guia e promover continuidade do
percurso para pessoa com deficiéncia visual
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Fonte: Padronizacdo de passeios. Belo Horizonte, 2018.
Em resumo, a seguintes medidas devem ser tomadas:

i. Elaboracdo e divulgacdo de manual de Boas Praticas nas calgadas, com as devidas

recomendacdes, parametros e padronizagao estabelecidos.

ii. Adicdo da adequacgado da calgada como exigéncia para aprovagdo de novos projetos,
licenciamento de obras em propriedade particular, regularizagdo e habite-se, bem como para

todas as modalidades de aprovagao imobiliaria que competem a Prefeitura de Pouso Alegre;

iii. Exigéncia da execugéao de calgadas em conformidade com o Padrdo Municipal para novos

loteamentos e alteragdes de parcelamento do solo realizados no municipio.

1.4.1.4. Projetos e agdes para pessoas com dificuldade de locomogao

Para aqueles que nao possuem nenhuma dificuldade de locomogao, a acessibilidade nos
logradouros publicos pode aparentar ser um problema pequeno, as vezes até invisivel
dependendo do grau de utilizagdo do automével. Entretanto, quando se coloca em perspectiva
o grande quadro social, de forma includente quanto a pluralidade de individuos da qual é
composta, a regularizagdo e qualificagdo das calgadas passam a ser uma prioridade da
coletividade. Afinal, mesmo o cidaddo que possui capacidade plena de andar a pé pelos
espacos menos propicios para tal atividade, um dia pode estar em outra condigao que o priva
de caminhar por locais ndo acessiveis. Assim, fica demonstrado que esta questao diz respeito

a todos e acessibilidade vai além daquelas pessoas com dificuldade de locomocao.
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O Produto 5 — Perfil e Diagndstico (novembro 2023), do Plano de Mobilidade de Pouso Alegre,
avaliou a condigao das calgadas do municipio conforme 5 critérios: largura, condigdes do
pavimento; auséncia de obstaculos na faixa de livre circulagdo; presenga de piso tatil

adequado; e presenca de rampa de acesso nas esquinas.

Foi feita uma avaliagdo da porcentagem de trechos de calgadas por quantidade de critérios
atendidos, conforme apresentado em tabela a seguir:

Quadro 9 Porcentagem de atendimento aos critérios de acessibilidade

Qtd. Critérios Atendidos %
0 23,08%
1 27,21%
2 35,88%
3 11,67%
4 2,15%

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

Considerando que apenas os trechos que atendem os cinco critérios considerados
apresentam condi¢coes de acessibilidade plena, nenhuma calgada do municipio € acessivel

em relacéo a escala urbana. Por outro lado, 23% nao atendem a nenhum critério.

Somando-se a isso o fato de que o pedestre é o ator mais vulneravel da mobilidade urbana,
é fundamental avangar na melhoria de condi¢gdes de acessibilidade. Por isso, destaca-se esse
tema como aspecto transversal que contempla além das propostas especificas dispostas
neste programa, medidas distribuidas pelos diversos eixos que este Plano contém,
considerando, sempre que pertinente, a implantacdo de guias rebaixadas nas travessias,
travessias especiais, eliminagdo dos pontos de estrangulamento nas calgadas (bancas,
orelhdes, postes, caixas postais, cestos de lixo etc.) e dos obstaculos (escadas, desniveis,
calgamento escorregadio, estacas ou jardineiras antiestacionamento, pocos de visitas ou

caixas de inspegao mal tapados etc.).

Outro aspecto relevante para a acessibilidade das calgadas diz respeito ao conforto para a
caminhada, e as condigdes de iluminacdo e sombreamento sdo muito relevantes nesse
quesito. Desse modo, sempre que possivel, tendo em vista a limitagdo de espaco, deve-se
buscar melhorar as condicdes de sombreamento das calgadas, utilizando do aumento da

arborizagao ou ainda de estratégias de marquises, ou coberturas que cumpram tal fungao.

Além disso, a condicdo de iluminagao publica das calgcadas também deve ser observada. A
opgao pela utilizagao de LED (sigla em inglés para Diodo Emissor de Luz) tem sido uma
estratégia interessante, adotada com o objetivo de aumentar a eficiéncia energética do

sistema de iluminacéo publica. Nesse caso, é recomendada a utilizacdo de ldampadas com a
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especificagéo técnica de temperatura correlata de cor (TCC) no valor de 3000K. Alguns
estudos & tem feito essa recomendacéo técnica, tendo em vista os possiveis efeitos nocivos a
saude publica decorrente do uso de iluminagéo publica com LED com TCC muito elevadas,
que acabam por tornar o meio urbano, e consequentemente as residéncias das pessoas pela
penetracdo da iluminagao publica nos ambientes, extremamente iluminados, o que diminui a

qualidade do sono da populagao.

1.4.2. PROGRAMA PEDALAR MAIS

De acordo com a Pesquisa Origem Destino realizada no processo de elaboragao deste Plano
de Mobilidade, o modo bicicleta responde por somente 2,7% dos deslocamentos no municipio.
Tendo como referéncia os dados do Sistema de Informacdes da Mobilidade Urbana, ANTP,

de 2018, essa participacao da bicicleta esta pouco abaixo da média nacional, que é de 3%.

Grafico 2 Deslocamentos por meio de transporte utilizado

w
A
%

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

Conforme o que ficou definido no Produto 07 — Geragéo de Alternativas (novembro 2023),

deste Plano de Mobilidade de Pouso Alegre, a proposta é aumentar a participagdo dos modos

8 Para citar dois estudos que tratam do tema: 1 — “Human and Environmental Effects of Light Emitting Diode
(LED) Community Lighting” - REPORT OF THE COUNCIL ON SCIENCE AND PUBLIC HEALTH OF THE AMERICAN
MEDICAL ASSOCIATION - CSAPH Report 2-A-16" (na traducdo livre: Efeitos colaterais no meio ambiente e para
os seres humanos do uso de LED na iluminagdo publica — Artigo do Conselho de Ciéncia e Saude Publica da
Associacdo Médica Norte Americana); 2 “Adverse Health Effects of Nighttime Lighting - Comments on American
Medical Association Policy Statement. Richard G. Stevens, PhD, George C. Brainard, PhD, David E. Blask, PhD,
MD, Steven W. Lockley, PhD, Mario E. Motta, MD” (na traducdo livre: Efeitos adversos da iluminagdo noturna
na saude — Comentarios a respeito da politica da Associacdo Médica Norte Americana).
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ativos (a pé e bicicleta, principalmente) para 38% na matriz modal, o que vai significar

aumentar a quantidade dos deslocamentos por bicicletas.

O aumento do numero de viagens em bicicletas, além de configurar uma meta pela matriz
modal desejada, configura também uma meta importante na busca pela mobilidade urbana
mais sustentavel, por se tratar de um modo nao poluente que traz beneficios tanto para o

ambiente urbano, quanto para a saude dos seus usuarios.

Deste modo, as agbes propostas nesse programa visam a criagdo de uma infraestrutura
adequada para que a populagéo posso se deslocar, com seguranga e conforto, utilizando

bicicletas.

1.4.21. Projeto Rede Cicloviaria

A principal proposta deste Plano de Mobilidade para incentivar o deslocamento por bicicletas
€ a criagao de uma rede cicloviaria. Sem a garantia de seguranga basica para os ciclistas,
outros incentivos ndo conseguirdao ampliar a utilizagdo desse modo. Dessa forma, criar a
estruturacdo da cidade para a circulagdo de bicicletas de forma a construir uma rede de
ciclovias e rotas clicaveis seguras, confortaveis e com ampla cobertura, € um importante

objetivo a ser alcangado.

Propde-se para isso a criagao de uma rede cicloviaria conforme proposta no mapa a seguir,

criando uma rede interligada.
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engenheiros e arquitetos associados

Mapa 23 Rede Cicloviaria

Rede Cicloviaria
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2000, 235

Fontes:
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Prefeitura Municipal de
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(2022).
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Fonte: Elaboragao Cidade Viva, 2023.
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As definicdbes de implantagdo de ciclovias e ciclofaixas devem seguir parédmetros
padronizados, acompanhando estudos desenvolvidos por instituicdes soélidas que tenham
investido em aprimorar a mobilidade por bicicleta. Aqui, os cadernos técnicos do BID (2021)
e CONTRAN (2021) sao as principais referéncias. Com base nelas, as solugbes projetuais as
especificidades de Pouso Alegre devem ser construidas. Complementarmente, propde-se
elaborar um manual de padronizacéo da sinalizagao, pavimentacéo, dimensionamento, dentre

outros, da rede ciclavel (ciclovias, ciclofaixas, rotas e espagos compartilhados).

Figura 13 Parametros de projetos cicloviarios
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Fonte: Caderno técnico do BID, 2021
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engenheiros e arquitetos associados

Figura 14 Espaco util do ciclista em cm

1,50 s
1.00

225

Espaco dinamico Espaco estatico

Fonte: Caderno Técnico do CONTRAN, 2021.

Figura 15 Diagrama Ciclofaixas

J P 5

—

o

Ciclofaixa unidirecional de bordo Ciclofaixa bidirecional de bordo com buffer de 60
centimetros, no mesmo fluxo de transito da via

com buffer de 30 centimetros

>

Ciclofaixa bidirecional de bordo com buffer, de 60
centimetros, oposto ao fluxo de transito da via

Fonte: Caderno técnico do BID, 2021
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Figura 16 Diagrama Ciclovias

Jﬁl |ﬁ% |

Ciclovia unidirecional segregada por canteiro verde

d

Ciclovia bidirecional segregada por guia extrusada Ciclovia unidirecional segregada por guia extrusada

Fonte: Caderno técnico do BID, 2021

Deve-se ainda observar os pardmetros de projeto e sinalizagao estabelecidos pelo Manual de
Sinalizagéo Cicloviaria do CONTRAN, dos quais se destacam as larguras minimas para

infraestrutura cicloviaria.

Figura 17 Larguras minimas infraestrutura cicloviaria

Trafego horario Largura util unidirecional Largura util bidirecional
(bicicletas por (metros) (metros)
horal/sentido)

Minima Desejavel Minima Desejavel

Até 1.000 1,00* 1,50 2,00* 2,50

de 1.000 a 2.500 1,50 2,00 2,50 3,00

de 2.500 a 5.000 2,00 3,00 3,00 4,00

mais de 5.000 3,00 4,00 4,00 6,00

Fonte: Caderno Técnico do CONTRAN, 2021.

O referido manual estabelece também que se admite largura util minima de 0,80m na
unidirecional e de 1,60m na bidirecional para os casos de interferéncias, tais como: obstaculos
fisicos fixos (arvores, postes de iluminagéo e outros), estreitamento de pista em pequenos
trechos.
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Considerando os critérios elencados, cada via da Rede Cicloviaria proposta para Pouso

Alegre deve ser analisada para definigao da tipologia e do tragado ideal.

Ja nas Zonas Caminhar Melhor, onde serdo implantados os projetos de Zonas 30 e de
melhorias para a caminhabilidade, propde que seja implantado o transito compartilhado de

veiculos e bicicletas nas vias locais, com a devida sinalizago viaria.

A estrutura para pedalar, contempla a via para deslocamento e os locais para estacionamento
das bicicletas. Dessa forma, ao longo de toda a Rede Cicloviaria proposta, deverdo ser
instalados paraciclos, com distdncias ndo superiores a 5km entre eles. A localizagao
preferencial desses paraciclos na rede devera considerar os pontos de interesse de parada,
tais como: aglomeragbes comerciais ou de prestagéo de servigos, alguma infraestrutura de
transporte que possa complementar o deslocamento (um ponto de embarque e desembarque
simples, um ponto de taxi, etc), areas publicas de fruicdo (pragas, parques, etc) e

equipamentos publicos comunitarios.
Em suma, as medidas do Projeto Rede de Caminhabilidade sédo as seguintes:
i. Implantar a Rede Cicloviaria, seguindo os padrdes sugeridos;

ii. Implantar a infraestrutura de paraciclos ao longo da Rede Cicloviaria, conforme critérios

definidos;

iii. Implantar transito compartilhado com ciclistas nas vias locais das Zonas Caminhar melhor,

onde serdo implantadas também as Zonas 30.

1.4.2.2. Acédo de integragao das bicicletas com o transporte coletivo

A integracéo de bicicletas com o transporte coletivo é uma opgdo muito interessante para
aumentar a capilaridade do sistema de transporte coletivo, uma vez que facilita o acesso ao

sistema, ao tornar possivel percorrer a ultima milha por bicicleta.

Para isso, € fundamental que o ciclista tenha onde estacionar sua bicicleta com seguranga e

préxima ao local de embarque.
Dessa forma, sao sugeridas as seguintes medidas nessa agao:

i. Implantacédo de bicicletario na Rodoviaria de Pouso Alegre, em posicdo estratégica que
atenda, também, ao futuro Terminal Central de Integragao do sistema de transporte coletivo

urbano;
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ii. Implantagao de paraciclos no terminal urbano da Av. Duque de Caxias;

ii. Implantagédo de paraciclo em toda infraestrutura de embarque e desembarque de
passageiros mais relevante e de maior porte do sistema de transporte coletivo, na ocasido de

suas revisdes de rede (tais como futuras estagdes de integragéo).

1.4.2.3. Acao de articulagao social dos ciclistas

A organizacgao e articulagao social dos ciclistas pode ser um fator estimulante ao aumento do
numero de deslocamentos por bicicletas. Por um lado, a organizagédo de grupos de ciclistas
pode engajar no uso da bicicleta, ao promover a integragéo social das pessoas, a pratica de
atividades conjuntas, como encontros para pedalar, a troca de experiéncias e informagdes

que envolvam pedalar, e até mesmo ag¢des educativas para quem esta comecando.

Por outro lado, os ciclistas organizados conseguem estabelecer e identificar melhor suas
necessidades, sobretudo de infraestrutura, e influenciar na formulagédo das respectivas
politicas publicas. Mas para isso é necessario que exista espacgo para dialogo com o poder

publico.

Como exemplo de organizagao de ciclistas, € possivel citar Bike Anjo, de Belo Horizonte, que
€ uma rede de pessoas que se organizam para promover 0 uso da bicicleta, inclusive com

acdes educativas.
Dessa forma, a proposta para Pouso Alegre é:
i. Promover estimulo a criagdo de associacdes de ciclistas;

ii. Criar espago para que as associagdes tenham um dialogo constante com a administragao

publica.

1.4.2.4. Projeto Estacione sua Bike

De acordo com o Produto 5 — Perfil e Diagndstico (novembro 2023), desse Plano de
Mobilidade de Pouso Alegre, mais da metade dos ciclistas do municipio param suas bicicletas

em locais improvisados nas ruas.
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Grafico 3 Onde os ciclistas estacionam as bikes
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

Para melhorar essa infraestrutura de locais apropriados para o estacionamento de bicicletas,
além das propostas ja apresentadas no Projeto Rede Cicloviaria e na Agao de Integragado das
Bicicletas com o Transporte Coletivo, a proposta desse projeto € promover agdes de estimulo
aos estabelecimentos comerciais e de prestacido de servigcos para realizarem a implantacéo

da infraestrutura adequada.

Para gerar essa oferta de estacionamento na cidade, dois séo os tipos propostos: paraciclos
e bicicletarios. Embora cada uma dessas solugdes seja ideal para diferentes situagdes, € o

conjunto delas que solidifica a oferta de estacionamento seguro para ciclistas.
Paraciclos

Paraciclos sao estruturas simples fixadas no piso, parede ou teto, onde as bicicletas podem

ser acopladas e trancadas por meio de cadeados proprios.

O paraciclo é um equipamento que ocupa pouco espaco e pode ser implantado na faixa de
servigo de calgadas mais largas ou ainda no espago viario destinado ao estacionamento de
veiculos. Uma vaga de carro padrao é suficiente para instalar 5 paraciclos do modelo “U”. Em
cada paraciclo, podem ser estacionadas duas bicicletas de forma independente. Ou seja, uma

vaga de carro pode ser convertida em 10 vagas para bicicletas.

A seguir estdo apresentados exemplos de paraciclos instalados em vagas de estacionamento

e conectados a abrigos de 6nibus.

Exemplos de paraciclos em vagas de estacionamento:
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Figura 18 Cyclehoop A Figura 19 Cyclehoop B

Fonte: CYCLEHOOP, 2024, disponivel em Fonte: CYCLEHOOP, 2024, disponivel em

https://cyclehoop.com. https://cyclehoop.com.

Figura 20 Cyclehoop C

v
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Fonte: CYCLEHOORP, 2024, disponivel em https://cyclehoop.com.
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Figura 21 Projeto Cyclehoop
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Fonte: CYCLEHOORP, 2024, disponivel em https://cyclehoop.com.
Exemplos de paraciclos em Abrigos de Onibus:

Figura 22 Paraciclo em abrigo de 6nibus Ex 1 Figura 23 Paraciclo em abrigo de 6nibus Ex 2

aag! S i ,, ’.;;‘ v, ML
Fonte: AZMAGAZINE, 2021, disponivel em
https://azmagazine.com.br/bicicletarios-

Fonte: THOMASNET NEWS, 2024.

valorizam-transporte-alternativo-e-seguranca/.

Em Pouso Alegre, sugere-se que a implantagéo de paraciclos ocorra em estabelecimentos de
menor porte como comércios de rua, locais de prestacdo de servigos, pequenos edificios
comerciais e em edificios residenciais, sobretudo nas Zonas Caminhar Melhor e naqueles
localizados proximos de pontos de embarque e desembarque de passageiros.

Bicicletario

O bicicletario € um estacionamento que conta com aparatos similares aos paraciclos, podendo
inclusive ser o mesmo. A diferengca é que sdo espagos de acesso controlado,
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preferencialmente no interior de edificagbes de forma a proteger as bicicletas das varias

condig¢des climaticas externas.

Sao ideias para areas com afluxo significativo de deslocamentos, de forma que a demanda
justifique o investimento de funcionarios e a disposi¢ao de muitas vagas em um mesmo local.
Por isso, sdao complementares aos paraciclos propostos, € ndo uma alternativa a eles.
Enquanto os paraciclos cumprem uma fungéo de disponibilidade de vagas pulverizadas,
principalmente para acesso a pequenos comércios e servigos espalhados pela cidade, em
especial nas Zonas Caminhar melhor, os bicicletarios visam atender pontos de convergéncia.
Propbe-se incentivar a implantacdo de bicicletarios nas seguintes tipologias de Polos
Geradores de Trafego (PGT): complexos industriais, instituigbes de ensino superior, locais de

grandes eventos e grandes centros comerciais (tais como o shopping).
Em resumo, o Projeto Estacione sua Bike propde:

i. Estimular a implantacdo de infraestrutura de estacionamento de bicicletas em
estabelecimentos privados existentes, sobretudo aqueles instalados nas Zonas Caminhar
Melhor;

ii. Definir a exigéncia de vagas para bicicletas em novos empreendimentos, conforme o porte

e determinacbes relativas aos PGT;

iii. Seguir os critérios estabelecidos para definir sobre implantagao de paraciclo ou bicicletario.

1.4.3. PROGRAMA DE PACIFICAGAO DO TRANSITO

De acordo com o Produto 5 — Perfil e Diagnostico (novembro 2023), desse Plano de
Mobilidade de Pouso Alegre, o numero de acidentes ocorridos em Pouso Alegre foram os

apresentados a seguir:
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Gréafico 4 Total de ocorréncias de transito

1500

2018 2019 2020 2021
Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.

Os anos de 2020 e 2021 foram afetados pela pandemia, entdo nao é possivel afirmar que o
numero de acidentes de transito tenha diminuido. O que se observa, portanto, € um namero
elevado de acidentes, que acabam por onerar diretamente o poder publico e a populacéo

como um todo.

As propostas apresentadas nesse programa viam diminuir esse numero de ocorréncias.

1.4.3.1. Educacgao para a mobilidade

No que se refere a campanhas e programas educativos, € importante destacar que eles
podem ser amplos ou especificos. Quando amplos, trazem o sentido de mostrar as legislagdes
existentes e a importancia de segui-las, estimulando as regras de convivéncia e convivialidade
harmoniosas, entre outros aspectos gerais da mobilidade. E elas podem ser especificas,
focadas em um determinado modo de transporte ou publico-alvo, como por exemplo

campanhas para que motoristas profissionais respeitem pedestres e ciclistas.

Combinados com agbes da dimenséao de infraestrutura e também outras medidas suaves, os
programas tém enorme potencial de transformar Pouso Alegre em uma cidade ainda mais
amiga de quem pedala e caminha. Exemplo de programa: Bicibus, em Barcelona, que

promove o transporte seguro e sustentavel das criangas para a escola.

As campanhas educativas normalmente tém carater finalistico, sdo datadas, tém comeco,
meio e fim. Os programas, por sua vez, baseiam-se na continuidade temporal e tematica,
perdurando no tempo, inclusive perpassando legislaturas. Exemplo de campanha: Maio

Amarelo, que langa luz aos altos indices de mortos e feridos no transito em todo o mundo.
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As campanhas ainda podem ser direcionadas para midias gerais ou especializadas no tema,
podem vir a ser implantadas em equipamentos publicos, nas redes sociais, jornais e revistas.
O que se propde é a elaboracido e execugdo de campanhas educativas para pedestres,

ciclistas e motoristas, focada em seguranga de pedestres e ciclistas.

1.4.3.2. Revisao das velocidades maximas permitidas

E natural que a reducéo da velocidade praticada atenue a gravidade dos acidentes. Mas é
preciso destacar que experiéncias recentes demonstram que a queda na quantidade também

€ notoria.

Em S&o Paulo, por exemplo, houve a diminui¢cdo da velocidade regulamentada nas marginais
Pinheiros e Tieté de 60km/h para 50km/h nas pistas a direita, e 90Km/h para 70Km/h nas vias
expressas. Na época, isso ndo soé reduziu a gravidade e frequéncia de ocorréncias, como nao
prejudicou a fluidez do trafego, resultando em um transito mais seguro sem sequer
comprometer os tempos médios de deslocamento, conforme expresso na Nota Técnica n°
251 do CET-SP (CET-SP, 2016).

A proposta para Pouso Alegre € estabelecer e regulamentar velocidade maxima de 50 km/h
para as vias arteriais e rodovias no perimetro urbano, 40 Km/h para as vias coletoras e 30
km/h nas vias locais desprovidas de ciclovia/ciclofaixa ou com compartiihamento com

bicicleta/pedestres.

1.4.3.3. Projetos Zonas 30

Muitas cidades ao redor do mundo implementaram areas onde a velocidade maxima permitida
em todas as vias é 30Km/h. A reducao da velocidade praticada de aproximadamente 50Km/h

para 30Km/h reduz a chance de 6bito em caso de atropelamento de 45% para 5%”°.

Isso mostra que garantir a atuagéo correta dos condutores nesse sentido é a grande prioridade
quando o assunto & seguranga para o transito. Isso envolve uma série de medidas no contexto
brasileiro: fiscalizagdo, campanhas e politicas de educagéo para o transito (conforme

proposto), adequacao fisica do sistema viario com instrumentos de tranquilizagao de trafego

9 0 estudo “Killing Speed and Saving Lives: The Government’s Strategy for Tackling the Problem of Excess Speed
on our Roads”, do Departamento de Transportes do Reino Unido (disponivel apenas em midia impressa),
aponta que a chance de morte em um atropelamento chega a 85% a 64 km/h contra 45% a 48 km/h e apenas
5% a 32 km/h.
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(traffic calming), e regulamentagéo da circulagdo compatibilizando uso do espago urbano

pelas pessoas e cumprimento da fungdo de meio onde ocorre a mobilidade urbana.

Figura 24 Logo da campanha europeia “30 km/h — making streets liveable!”

Fonte: Portal Va de Bike., 2016

A regulamentacgéo da velocidade maxima de 30 Km/h em determinada area da cidade é o que
se convencionou chamar Zona 30. Esta medida ja & utilizada em diversos municipios

brasileiros, com a aplicacdo associada de medidas como as acima elencadas.

Assim, o compartilhamento entre trafego motorizado e ciclistas € viabilizado e os pedestres
ganham maior seguranga nas travessias. Os proprios condutores passam a ter a chance de
colisdo reduzida.

O mapa a seguir apresenta possiveis areas no municipio de pouso Alegre onde poderao ser
implantadas Zona 30, prioritariamente.

Rua Bueno Brandio, n2. 307 — Bairro Floresta — Belo Horizonte/MG - CEP 31.010-060. Tel.: (31) 3224 0906
122



M. cdodevivo

Mapa 24 Areas para implantacdo prioritaria Zonas 30
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Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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1.5. Politica de Gestao de Transito e Transporte

Conforme mostrado no produto anteriormente entregue, as diretrizes dessa politica séo as

seguintes:
- Assegurar a qualidade e adequagao do 6rgao gestor.

- Possibilitar a continua capacitagdao e qualificagdo profissional dos agentes

publicos.

A sintese da estruturacdo dessa politica em programas e a¢des é mostrada no quando

seguinte:
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Quadro 10 Politica de Gestao de Transito e Transporte

Modernizar a

estrutura administrativa da mobilidade urbana do municipio de Pouso

Alegre.

Desenvolver Programa de Educacéao
para Mobilidade Sustentavel e criar
campanhas para engajamento da
sociedade nas acgdes relativas a
mobilidade urbana (publico em geral,
imprensa, instituigdes publicas, etc.).

Desenvolvimento do Programa
de Educacgao para o Transito,
campanhas e agoes
especificas, agdes em conjunto
com a area educacional.

Criacdo de campanhas para a
capacitagdo e o engajamento
da sociedade nas agodes e
discussdes relativas a
mobilidade urbana.

Implantar
Sistema de informacéo para a
mobilidade urbana, com definicao dos
indicadores de acompanhamento,
planos de pesquisa e estratificacdo por
aspectos de classe, género e raga,
gerando e disponibilizando dados do
sistema de mobilidade em plataforma
aberta, com uso de tecnologias
inteligentes, fortalecendo a gestao
publica da mobilidade.

Criacao de estrutura de
Gestao do Plano de
Mobilidade e seus resultados,
com definigdo de indicadores e
criacao do Observatoério
Municipal da Mobilidade
urbana, com reunides
periodicas para
acompanhamento do Plano de
Mobilidade do municipio.

Implantagao de sistema de
informacgéao para mobilidade
urbana, com definicdo de
indicadores.

Reestruturar o 6érgéo gestor,
de modo a modernizar e atualizar os
procedimentos e processos
administrativos, e torna-los mais
condizentes com a dindmica da
mobilidade atual.

Proposicao de alteragdes na
estrutura do 6rgao gestor.

Realizagdo de
dimensionamento prévio de
equipes técnicas e
operacionais.

Qualificagcao dos servidores
para uso das ferramentas
propostas.

Cursos de capacitagao para
os diferentes atores do 6rgao
gestor, focado nas areas
especificas de atuagéo.

Fonte: Elaboracao Cidade Viva, 2023.
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1.5.1. PROGRAMA DE EDUCAGAO PARA A MOBILIDADE URBANA

Tendo a premissa apontada por Villaca de, entre as politicas setoriais urbanas, a mobilidade
ser aquela que mais influi decisivamente da dinamica de desenvolvimento das cidades, a
mobilidade deve ser entendida estrategicamente como uma ferramenta essencial na (des)
construgao de valores e na disseminacdo de conceitos sobre o convivio e a mediagao de

eventuais conflitos no ambito urbano.

Nesse sentido, desenvolver um Programa de Educagao para Mobilidade Sustentavel de forma
adequada e contemporanea significa ir além de se ensinar regras de transito objetivando
formar futuros condutores, mas de criar um ambiente propicio para que temas sobre a

cidadania sejam tratados a partir de situag¢des vividas na mobilidade.

Ao estabelecer esse novo patamar, o tema ganha em importancia, justificando a existéncia
de um programa especifico aqui nesse Planmob que devera ser desenvolvido a partir de
acdes que vislumbrem a aplicacdo do programa de educagdo e também a criacdo de
campanhas para engajamento da sociedade nas agdes relativas a mobilidade urbana (publico

em geral, imprensa, instituicdes publicas, etc.).

1.5.1.1. Desenvolvimento do Programa de Educagéao para o Transito

Dentro de uma légica mais ortodoxa € comumente presente dos municipios agdes de
educagao que, ndo raro em estreita relagdo com a area de educacdo municipal, séo

desenvolvidas junto aos alunos da cidade.

Esse Planmob admite e incentiva essa orientagdo ressalvando, contudo, os principios acima
mencionados de superar a ideia de ser uma simples disseminagao de regras e formagao de

condutores do futuro.

Nesse contexto, ganha importancia o aspecto conceitual desse programa e a preocupagao
com um projeto continuado que vise estabelecer mecanismos de aprendizagem sobe

conceitos da vida urbana.

Esse novo paradigma por sua vez, demandara tanto um maior envolvimento de areas técnica
correlatas, tanto da mobilidade como do planejamento urbano, para melhor embasamento e

consolidacao dos conceitos trabalhados.

Finalmente, no aspecto formal, os cursos e atividades previstos podem representar, em

parceria com a area educacional possibilidades de ampliagao de curriculo e pontuagcao para
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os servidores que aderirem ao programa.

1.5.1.2. Campanhas para a capacitagao e o engajamento da sociedade nas agoes

Além das atividades vinculadas mais diretamente com a area de educagao municipal, o
PROGRAMA DE EDUCACAO PARA A MOBILIDADE URBANA deve contemplar a realizagéo
de campanhas e agdes especificas que, seja de forma ordinaria (com prazos
preestabelecidos) ou extraordinarias informem e formem seus cidadaos acerca das

discussoes relativas a mobilidade urbana.

O calendario dessas agdes devera se atentar ao periodo de volta as aulas, ao periodo de
férias sobretudo visando os usuarios de bares e restaurantes e o “dia na cidade sem meu

carro” (marcado mundialmente no dia 22 de setembro).

Além disso, em acompanhamento continuo com a evolugao dos acidentes devera pensar, em
carate extraordinario, em agdes que visem minimizar essa ocorréncia, garantindo uma cidade

e uma mobilidade mais segura a todos os cidadaos pousoalegrenses.

1.5.2. PROGRAMA DA MOBILIDADE URBANA INTELIGENTE

Para o adequado tratamento das acgbes relativas a mobilidade urbana sob um enfoque técnico
e cientifico pe vital que exista um acompanhamento tanto das agdes previstas e realizadas

como do seu desempenho e eficacia.

Desafortunadamente essa preocupacdo ndo se mostra corrente na maioria das cidades.
Dessa forma, surge a necessidade de criagdo de um programa especifico, no ambito da

Politica de Gestao de Transito e Transporte para tratar desse tema.

Surge assim, o PROGRAMA DA MOBILIDADE URBANA INTELIGENTE, que visa implantar
um sistema de informagdo para a mobilidade urbana, com definicdo dos indicadores de
acompanhamento, planos de pesquisa e estratificagao por aspectos de classe, género e raga,
gerando e disponibilizando dados do sistema de mobilidade em plataforma aberta, com uso

de tecnologias inteligentes, fortalecendo a gestédo publica da mobilidade.

Além disso, é o local onde se cria mecanismos de acompanhamento das préprias agdes do
Planmob que devera orientar a area da mobilidade ubana em Pouso Alegre na proxima

década.
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1.5.2.1. Criagao de estrutura de Gestao do Plano de Mobilidade

Sendo o Planmob uma das principais ferramentas de orientacdo das agbes da mobilidade, o
acompanhamento de todas as atividades nele previstas bem como dos seus resultados € vital

para a compreensao do 6rgao gestor para analisar a efetividade de seu trabalho.

Para isso, evitando-se se prender apenas na légica cotidiana, deverdo ser acompanhados e,
quando necessario, definidos indicadores para cada acdo aqui detalhada e metas de

atendimento para se avaliar sua eficacia.

Sugere-se entado, e criagdo do Observatério Municipal da Mobilidade urbana, com reunides

periddicas para acompanhamento do Plano de Mobilidade do municipio.

1.5.2.2. Implantagao de sistema de informagao para mobilidade urbana

Para que o acompanhamento das agdes seja eficaz por sua vez, é fundamental que, tanto as
acbes do Planmob como de outras que dele derivem, sejam definidos indicadores,
representando uma profunda mudanca no modo tradicional de se trabalhar as agdes da

mobilidade.

A ideia da criagao desses indicadores, mais que um instrumento de avaliagado, deve permear
todas as atividades cotidianas a fim de se concretizar como um importante incentivador das

atividades laborais do 6rgédo gestor.

A acao aqui prevista consiste na criagdo desse sistema de informacdes.

1.5.3. PROGRAMA DE REESTRUTURAGCAO DO ORGAO GESTOR

A elaboracao de um Plano de Mobilidade que, de fato, aponte os reais desafios da mobilidade,
impde desafios que, comumente, ndo encontra respaldo na estrutura concebida e

preexistente.

Assim, torna-se fundamental uma readequacéo estrutural para que se permita modernizar e
atualizar os procedimentos e processos administrativos, e torna-los mais condizentes com a

dindmica da mobilidade atual.

1.5.3.1. Alteragdes na estrutura do 6rgao gestor

Entendendo as dificuldades de alterar organogramas sobretudo pelos impactos orgamentarios
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e pela necessidade de anuéncia e aprovacao legislativa que esses processos exigem, a
aprovacao de um Plano de Mobilidade pode servir de motivacao aos tomadores de decisdo,

frente a problematica colocada, de enfrentar essa questao.

Um 6rgéo gestor eficiente ndo deve ser entendido como algo grandioso mas, ao revés, como
algo expedito e enxuto mas, que de forma inequivoca, atenda as demandas levantadas pelo

Planmob.

Assim, sua estrutura devera ser pensada para, no menor prazo viavel e possivel seja sugerida

sua alteracao e revisao dos respectivos processos.

Devera dar conta de toda as questbes relativas a mobilidade ubana, apresentando pessoal

técnico e capacitado em cada area de atuacéo.

1.5.3.2. Dimensionamento prévio de equipes técnicas e operacionais

Para esse enfrentamento as equipes técnicas deverdo ser dimensionadas a partir da

demanda colocada e seu preenchimento pautado hegemonicamente em critérios técnicos.

Sugere-se assim, o preenchimento a partir, sobretudo, de concursos publicos atendendo as
exigéncias de cada atividade a ser desenvolvida, imprimindo por fim, um perfil mais técnico e

profissional dos servidores selecionados.

1.5.3.3. Qualificagao dos servidores

O preenchimento adequado das vagas desse 6rgao gestor reestruturado ndo se mostra

suficiente na consolidagdo de mao de obra adequada tecnicamente.

Devido as especificidades da area, muitas vezes nao atendidas nos curriculos universitarios
e técnicos demanda que uma formagéao seja oferecida aos serviddes, apds o seu ingresso, a

fim de orientar as agoes realizadas cotidianamente.

Devera entéo, prever o 6rgao gestor para cada area, a realizagao periédica de formagéo e

atualizagao dos servidores envolvidos.

1.5.3.4. Cursos de capacitagao para o 6rgao gestor

Prevé-se aqui o desenvolvimento de uma acgéo continuada que ofereca cursos de capacitagéo
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nas mais variadas areas para todos os servidores envolvidos, seja na engenharia, na

operacgao, na educagao ou na area administrativa.

Cada area devera apresentar essa demanda para que se construa uma agenda de aplicagao

desse conteudo sem, no entanto, comprometer as agoes diarias dos servidores.

Por essa razéo, sugere-se a criagdo dessa agao para provocar a atualizagao profissional

continuada através de cursos internos e externos.
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PROXIMOS PASSOS

Este relatério conclui a Etapa 10 de Detalhamento da Proposta Seleciona. Conforme foi
explanado anteriormente, houve uma inversdo metodoldgica e a Etapa 11, que tratou das
diretrizes e agdes de gestao de transito e transportes, também ja foi anteriormente concluida.
A Terceira Audiéncia (Etapa 12) ocorreu de maneira concomitante a elaboracdo deste
detalhamento, em um entendimento de que a apresentagao e discussao das propostas finais

com a populagao era de suma importancia para respaldar o seu detalhamento.

As proximas etapas tratam da elaboragdo da minuta do anteprojeto de lei (Etapa 13)
acompanhada do programa de ac¢ao e implementacéo deste Plano de Mobilidade Urbana de

Pouso Alegre (Etapa 14).
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